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FJARDE KVARTALET 2014
Omsattningen uppgick till 87,8 (92,3) miljoner kronor, vilket motsvarar en minskning om knappt 5 procent.

Fortsatt avvaktande efterfragan praglade arets sista kvartal, dock hogre forsaljning an foregaende ar i bade november och
december.

Férsaljning av Ornalp Unozon med tillhérande fastighet vilket medférde en nedskrivning av tillgdngar pa 10,2 miljoner
Forsdljningen av Fastigheten Knorthem 15 medférde en reavinst pa 3,5 miljoner kronor.

EBITDA uppgick till 7,2 (-7,9) miljoner kronor motsvarande en marginal pa 8,2 (-8,6) procent. | detta ingar reavinst pa fastig-
hetsfrsaljning om 3,5 miljoner kronor.

Resultat efter skatt uppgick till -14,7 miljoner kronor varav -6,7 miljoner dr nettoeffekten av de tva forsaljningarna.

HELARET 2014
Omséttningen uppgick till 362,0 (388,5 ) miljoner kronor, vilket motsvarar en minskning om 7 procent.

Renodlingen av Vinovo slutférdes genom férséljningarna av Ramab och Ornalp Unozon vilket innebér att affirsomradet
ViFlow helt avyttras. ViFlows del av omsattningen 2014 blev 116,5 miljoner kronor.

EBITDA uppgicktill 21,9 (2,5) miljoner kronor motsvarande en marginal pa 6,0 (0,6) procent.

| EBITDA ingdr poster av engdngskaraktdr om netto 10,4 miljoner kronor, bestdende av effekter fran avyttring av fastigheter
om 4,3 miljoner kronor samt atervunnen fordran avseend ViPower om 6,1 miljoner kronor.

Resultat efter skatt uppgick till -18,6 miljoner kronor.

SAMMANFATTANDE RESULTATRAKNINGAR

2014 2013 2014 2013
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 87,8 92,3 362,0 388,5
EBITDA 7,2 -7.9 21,9 2,5
(% av nettoomsattningen) 8,2% -8,6% 6,0% 0,6%
EBITA 1,0 -1,7 49 -14,3
(% av nettoomsattningen) 1,2% -12,7% 1,3% -3,7%
Periodens resultat -14,7 -10,5 -18,6 -18,2
(% av nettoomsattningen) -16,8% -11,4% -5,1% -4,7%
NYCKELDATA
2014 2013 2014 2013
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat per aktie, kronor -0,28 -0,20 -0,35 -0,35
Eget kapital per aktie, kronor 1,90 2,24 1,90 2,24
Soliditet, % 39,9% 39,1% 39,9% 39,1%
Rorelsens kassaflode, Mkr 83 -1,6 10,0 14,4
Roérelsens kassaflode per aktie, kronor 0,16 -0,03 0,19 0,28
Eget kapital, Mkr 99,4 171 99,4 17,1
Rantebadrande nettoskuld, Mkr 69,2 95,5 69,2 94,2
Rantebdrande nettoskuld exkl. finansiellt 23,7 35,1 23,7 33,7
klassade hyresavtal, Mkr
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,7 0,8
Antal anstallda vid periodens slut 169 201 169 201

Lamnad information avser koncernenisin helhet om inget annat anges.
Siffrorinom parentes avser motsvarande period foregaende rakenskapsar.
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VD-ORD

VILINK
Nettoomséattningen for dret minskade med 12 procent,
framst orsakat av lagre volymer inom tradingverksamheten
samt en mixforskjutning i den egna produktionen. Arets
sista manader visade dock en positiv utveckling och bade
i november samt december hade vi forséljning pa en hégre
nivd an motsvarande manader 2013. For den finska sidan
har 2014 ocksa varit en besvikelse da den finska ekonomin
utvecklats negativt inte minst mot bakgrunden av proble-
men i Ryssland.

VIFLOW
Som tidigare rapporterats har Vinovo under dret avyttrat
sitt &gande i bdde RAMAB och Ornalp Unozon med dotter-
bolag. Forséljningarna ligger i enlighet med den beslutade
strategin om 6kad fokusering pa Vinovos karnverksam-
het, flansforsaljning. Dessa forsaljningar medfér negativa
engangseffekter for koncernen, men innebar ocksa en lik-
viditetsforstarkning pa c:a 10,3 miljoner kronor under 2014
samt ytterligare 5,8 miljonerijanuari2015.

FORENKLAD KONCERNSTRUKTUR
For att mojliggora okad effektivitet och mindre adminis-
tration har ambitionen varit att forenkla bolagsstrukturen.
Antalet legala enheter kommer att minska till fem under
2015, fran 19 enheterislutet av 2012.

NY VD REKRYTERAD
Under hosten anstalldes Cai Essén som ny VD for Vinovo
att eftertrada Lars Rutberg som fungerat som t.f. VD under
rekryteringsperioden. Cai kommer att tilltrdda den 31 mars
2015 och har en lang erfarenhet av att leda liknande verk-
samheter med forséljning bade mot grossister och slutkun-
der.

NY SALJORGANISATION
Iseptembergenomférde NordicFlanges en omorganisation
av sdljorganisationen i syfte att vara annu mer narvarande
pa marknaden samt att kunna erbjuda béttre service.
Den nya sadljorganisationen ar regionsindelad; Sverige &
Danmark, Finland & Baltics samt Export med ambitionen att
respektive saljregion skall vara proaktiva pa marknaden for
att sakerstalla och forvalta relationen med vara befintliga
kunder, bearbeta nya kunder samt fdnga marknadstrender

for att kunna anpassa oss till marknadens behov.

Utover séljregionerna  har en  supportplattform
implementeras i syfte att skapa en kvalitativ kundvard,
samt att stddja regionerna med bl.a. administration,
produktkunskap och marknadsforing.

Efter flera ar av fokus pa besparingar och strukturfrdgor
kdnsn det positivt att organisationen nu far utrymme for
tydligare kund- och affarsfokus.

FRAMTIDSUTSIKTER
Nettoomsattningen for kvarvarande verksamheter under
2014 uppgick till cirka 250 miljoner kronor och beddms
Oka under 2015. Resultat fore skatt for denna verksamhet,
rensat for engangseffekter, uppgick till cirka -4 miljoner
kronor och bedoms forbattras vasentligt under 2015 som
en effekt av hogre omsattning av omstrukturering av
koncernen.

Med de forandringar vi gjort under aret sdésom samlandet
av all flansverksamhet under ett namn, Nordic Flanges,
vitaliseringen av séljkaren samt férenklad koncernstruktur
med minskad administration star vi val rustade infor 2015.
Vi férvdntar oss en hojning av aktivitetsnivd bade vad
géller egenproducerade flansar och véra importerade
flansar fran Asien. For 2015 finns det i Norden ett antal
beslutade och igangsatta projekt inom vara prioriterade
segment vilket kommer ge oss ©kad avsattning for
var tillverkning i Sjalevad och Kronoby. Vad gaéller var
importverksamhet har vi intensifierat vara anstrangningar
att 6ka var konkurrenskraft genom béttre och effektivare
inkdpskanaler. Detta kommer under 2015 att leda till
lagre kostnader och 6kade marknadsandelar fér vara
importerade flansar. Som en effekt av forsdljningen
av affarsomradet ViFlow frigors resurser samt minskas
kostnadsbasen.

Lars Rutberg
VD
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KONCERNENS VERKSAMHET

NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 2014 uppgick
till 87,8 (92,3) miljoner kronor, en minskning med 5 procent
jamfort med motsvarande period féregdende ar. For helar-
et 2014 uppgick nettoomsattningen till 362,0 (388,5) miljo-
ner kronor, vilket motsvarar en omsattningsminskning om
7 procent.

RESULTAT OCH MARGINALER
Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick for
kvartalet till 7,2 (-7,9) miljoner kronor. | detta ingdr en rea-
vinst uppgdende till 3,5 miljoner kronor, samt en omklas-
sificering av leasingkontrakt fran operativa kostnader till
finansiella kostnader om 2,1 miljoner kronor.

For helaret uppgick EBITDA till 21,9 (2,5) miljoner kronor. |
detta ingar fastighetsforsaljningar som pdverkat med 4,3
miljoner kronor, atervunnen fordran om 6,1 miljoner kronor
samt ovan ndamnda omklassificering av leasingkontrakt om
ett belopp motsvarande 2,8 miljoner kronor.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pd immateriella
anlaggningstillgdngar (EBITA) uppgick for det fjarde kvarta-
lettill 1,0 (-11,7) miljoner kronor, och for helaret till 4,9 (-14,3).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -9,5 (-12,1) miljoner kro-
nor for fjarde kvartalet 2014. Utéver ovan namnda poster
av engdngskaraktdr har EBIT pdverkats negativt med 10,2

NETTOOMSATTNING (MKR)
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miljoner kronor relaterat till nedskrivning i samband med
férsaljningen av OrnalpUnozon. Fér heldret uppgick EBIT till
-6,6 (-15,5) miljoner kronor.

Det fjarde kvartalets resultat fore skatt uppgick till -11,4
(-12,1) miljoner kronor. For heldret uppgick resultat fore
skatt till-15,9 (-20,1) miljoner kronor, varav -2,8 miljoner kro-
nor avser engangseffekter.

Det fjarde kvartalets resultat efter skatt uppgick till -14,7
(-10,5) miljoner kronor. For helaret uppgick resultat efter
skatt till-18,6 (-18,2) miljoner kronor.

INVESTERINGAR, AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Koncernens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick under kvartalet till 0,3 (3,6)
miljoner kronor. Under heldret har 4,1 (6,6) miljoner kronor
investerats i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar.

Kvartalets avskrivningar uppgick till 6,5 (4,2) miljoner kro-
nor, varav 0,3 (0,3) miljoner kronor avser avskrivningar pa
immateriella anldggningstillgdngar. Avskrivningar for hel-
aret uppgick till 18,3 (18,0) miljoner kronor, av vilka 1,3 (1,2)
avsag immateiella anldggningstillgangar.

Under kvartalet har tillgangar relaterade till det avyttrade
affarsomradet ViFlow skrivits ned med 10,2 miljoner kronor.

EBITDA (MKR)

JUSTERAT FOR AVVECKLADE VERKSAMHETER
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KASSAFLODE
Rorelsens kassaflode fore forandring av rérelsekapital upp-
gick under kvartalet till -3,5 (-9,0) miljoner kronor och rorel-
sens kassaflode efter férandring av rérelsekapital uppgick
till 8,3 (-1,6) miljoner kronor. Under helaret uppgick rorel-
sens kassaflode fore férandring av rorelsekapital till 3,4
(-6,8) miljoner kronor och rérelsens kassaflode efter férand-
ring av rorelsekapital uppgick till 10,0 (14,5) miljoner kronor.

Investeringsverksamhetens kassafléde uppgick under
kvartalet till 9,7 (-3,0) miljoner kronor och fér helaret till 14,6
(-3,4) miljoner kronor.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
kvartalet till -10,7 (1,3) miljoner kronor. Under kvartalet
har amortering av 1an skett med 10,7 (0,6) miljoner kronor.
Under heldret uppgick kassaflédet fran finansieringsverk-
samheten till -18,5 (-14,1) miljoner kronor och amortering av
Ian har skett med 24,6 (23,1) miljoner kronor.

Koncernens kassaflode uppgick under kvartalet till 8,3 (-1,6)
miljoner kronor. Under heldret uppgick kassaflédet till 10,0
(14,5) miljoner kronor.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Vinovo féljer kontinuerligt upp koncernens likviditets- och
kapitalbehov. Kopplat till banklan finns krav pa att vissa
finansiella nyckeltal ska vara uppfyllda, sa kallade covenan-
ter, vilka f6ljs upp manads- eller kvartalsvis. Per den 31
december 2014 var samtliga nyckeltal uppfyllda.

Per den 31 december 2014 hade Vinovo en rantebdrande
nettoskuld uppgdende till 69,2 (95,5) miljoner kronor, varav
45,5 (60,4) miljoner kronor dr hanfoérbara till finansiellt klas-
sade hyresavtal. Vinovos rantebdrande nettoskuld exklu-
sive finansiellt klassade hyresavtal uppgick vid periodens
utgang till 23,7 (35,1) miljoner kronor.

Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 12,2 (6,0)

RORELSENS KASSAFLODE (MKR)
EJ JUSTERAT FOR AVVECKLADE VERKSAMHETER
29

2010 2011 2012 2013 2014

miljoner kronor. Koncernens totala beviljade checkkrediter
uppgar till 16,5 miljoner kronor och factoringlimiter uppgar
till 13,8 miljoner kr. Totalt 22,1 miljoner kronor var utnytt-
jat per den 31 december 2014. Soliditeten uppgick till 39,9
(39,1) procent.

Koncernens likviditetssituation bedoms som god.



VINOVO | BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2014

SEGMENTINFORMATION

KVARTALET OKTOBER - DECEMBER

Kvartalet okt-dec

Helar jan-dec

(MKR) 2014 2013 2014 2013
ViLink 59,1 67,7 246,3 268,5
ViFlow 28,8 26,0 116,7 123,0
Moderbolag 1,6 1.0 3,5 7,8
—varav fsg tillandra segment 1,6 1,0 3,5 7,8
Eliminering/6vrigt -1,7 -2,3 -4,5 -10,7
Total 87,8 92,3 362,0 388,5
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OVRIG VASENTLIG INFORMATION

FORSALINING AV ORNALPUNOZON

| syfte att fullfélja renodlingen av Vinovo AB till ett bolag
fokuserat pa produktion och handel med industriflansar
avyttrades under fjarde kvartalet 2014 Ornalp Unozon AB
med tillhérande dotterbolag, Unozon Fastigheter AB samt
det majoritetsdgda dotterbolaget ViFlow Finland Oy. Total
kopeskilling uppgick till 17,7 miljoner kronor, vilket tillsam-
mans med en saljarrevers medfor ett vardering av rorelsen
om cirka 19,1 miljoner kronor.

Forsaljningen var en transaktion men skedde i tva steg,
dér steg ett innebar en férsiljning av den fastighet i Orn-
skéldsvik i vilken OrnalpUnozon bedriver verksamhet till
ett fastighetsbolag med styrelseordférande Goran Bronner
som en av deldagarna. Som en konsekvens darav deltog inte
Goran Bronner i styrelsens diskussion eller beslut i denna
fraga. Det Overenskomna priset pa fastigheten var 10,5
miljoner kronor och tilltrdde till fastigheten skedde den 22
december 2014. De resterande delarna av OrnalpUnozon
saldes till ett bolag kontrollerat av Leif Lundgren som var
platschef inom OrnalpUnozon. Leif Lundgren har som ett
led i denna transaktion ingatt ett hyresavtal med den nya
fastighetsagaren. Képeskillingen fér aktierna i OrnalpUno-
zon uppgick till 5,8 miljoner kronor dar kdparen dven over-
tog befintliga skulder per tilltrédesdagen vilka var cirka 1,4
miljoner kronor. Darutéver kan en tillaggskopeskilling om
hégst 2,5 miljoner kronor utga. Tilltrade avseende OrnalpU-
nozon skedde den 7 januari 2015.

Koncernmadssiga effekter av forsaljningen ar en engangs-
massig nedskrivning av vardet pa tillgdngarna i dotterbola-
get med -10,2 miljoner kronor samt en reavinst om 3,5 mil-
joner kronor avseende fastighetsforsaljningen, netto -6,7
miljoner kronor.

LEGAL OMSTRUKTURERING
Under 2013 och 2014 har Vinovokoncernens legala struktur
omstrukturerats. Syftet med omstruktureringen har varit
att skapa en foérenklad bolagsstruktur, fusionera ej rérel-
sedrivande bolag och sdnka administrationskostnaderna.
Under 2013 fusionerades 8 bolag och under 2014 har 2
bolag fusionerats. Sedan 2012 har antalet legala enheter

inom koncernen minskats fran 21 till att under 2015 komma
att uppga till fem.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
| och med bolagets fokusering pa flanstillverkning och
forséljning ar vi mindre utsatta for forandringar i industri-
konjunkturen. De avyttrade verksamheterna inom varme-
vaxlare och entreprenad var beroende av storre investe-
ringsprojekt som oftast skjuts framat i tider av ekonomisk
osakerhet. Nar vi tittar pa produktionsvolym frén Sjéalevad
av tillverkade flansar visar den pa relativt sma variationer
mellan aren och det som har stor paverkan pa vart resultat
av egenproducerade flansar ar produktmixen.

| var egenproduktion &r vi paverkade av forandringar i
ravarupriserna. Avtalen med vara storsta kunder stipulerar
endast omférhandling pa grund av kostnadsforandringar
ett begransat antal gadnger per ar vilket innebadr att vi, vid
stigande materialpriser inte har maojligheter att kompen-
sera oss forran efter en viss tid. For produkter som ligger far-
digproducerade och inte ar prisreglerade samt vart rama-
terial lager ar dock en prisuppgang positiv da vi kan fa ut
battre priser fran vara kunder. For att minska effekterna av
prisfluktuationer och fér att minimera méngden bundet
kapital arbetar Vinovo regelbundet med att optimera lager-
hallningen 6ver aret.

Foretaget paverkas av forandringar i valutakurser. En sva-
gare krona ger oss 6kad fortjanst pa vara exportmarknader
medan en starkare US $ ger oss dyrare inkop fran Asien dar
priserna ar dollar baserade. Vinovo har ingen aktiv valuta
strategi i den meningen att vi séljer och kdper valutor pa
termin.
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som rapporterats tidigare och dven beskrivs ovan i avsnit-
tet om forsiljning av OrnalpUnozon har denna férsiljning
berdrt personer narstdende bolaget. Géran Bronner som
ar Vinovos styrelseordférande ar deldgare i det fastighets-
bolag som forvarvade Unozon Fastigheter AB. Av detta skal
forklarade sig Goran Bronner javig och deltog inte i diskus-
sioner eller beslut kring denna fraga. Leif Lundgren som var
platschef p& OrnalpUnozon férvarvade aktierna i OrnalpU-
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nozon och tecknade i samband med det ett hyresavtal med
den nya fastighetsdagaren. Bigge de ovan beskrivna trans-
aktioner gjordes till marknadspris och da transaktionerna
krdvde en extra insatt bolagsstdmma hdlls denna den 16
december 2014, da ocksa transaktionerna godkandes.

NY VD
Under kvartalet rekryterades Cai Essén som ny VD efter Lars
Rutberg. Cai tilltrader 31 mars 2015.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Képaren av aktierna i OrnalpUnozon AB erlade képeskilling
och tilltradde aktierna den 7 januari 2015.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med
tilldmpliga delar i arsredovisningslagen. Vinovo och dess
koncern har per 2014-01-01 dndrat redovisningsprinciper
fran IFRS till K3. Overgéngen har inte resulterat i ndgon
omrdkningseffekt avseende resultat- eller balansrékning
for 2013 eller 2014.

Delarsrapporten fér moderbolaget ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen 9 kapitel, Delarsrapport.
Vinovos arsredovisning for 2013 finns tillganglig pa Vinovos
hemsida, www.vinovo.se.

Rapporten har ej varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Vinovo AB (publ)
Stockholm den 19 februari 2015

Lars Rutberg
Verkstallande direktor
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DEFINITIONER

Antal aktier efter utspadning
Antal aktier efter arets slut med beaktande av utspadningseffekten pa
utestaende teckningsoptioner etc.

Avkastning pa eget kapital, %
Arets resultat enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget
kapital, berdknat pa rullande 12 manader.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital, beréknat pa rullande 12 manader.

Bruttoresultat
Nettoomséattning minskad med kostnad for salda varor.

Bruttomarginal, %
Bruttoresultati procent av arets nettoomsattning.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT marginal, %
EBITiprocentav arets nettoomsattning.

EBITA
Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA marginal %
EBITA i procent av arets nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och av- och nedskrivningar.

EBITDA marginal, %
EBITDA i procent av arets nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande vid perio-
dens slut dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning
Det vdgda antalet aktier under aret med hansyn taget till under perioden
genomférda nyemissioner.

Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning
Detvdgda antalet aktier under dret med hansyn taget till under perioden
genomférda nyemissioner, efter utspadning.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelsens kassaflode, efter forandring av rorelsekapital.

Kassaflode fran [6pande verksamhet, per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med vdagt genom-
snittligt antal aktier.

Kassaflode fran I6pande verksamhet, per aktie efter utspadning
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med véagt genom-
snittligt antal aktier efter utspadning.

Medarbetare
Antal medarbetare vid periodens slut. Antal medarbetare beraknat uti-
fran arbetad heltid vid periodens slut.

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Rantebédrande nettoskuld delat med eget kapital.

Periodens resultat
Resultat efter skatt.

Resultat per aktie, fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Vinovo AB dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie, efter utspadning
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Vinovo AB dividerat med
antal aktier efter utspadning.

Réntebdrande nettoskuld
Nettot av rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar inklusive
likvida medel.

Réntebarande nettoskuld exkl finansiellt klassade hyresavtal
Réntebarande nettoskuld minus skulder hénforliga till hyresavtal, som
definierats som finansiella leasingavtal enligt IAS 17.

Soliditet, %
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebdrande skulder.
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RAPPORT OVER PERIODENS RESULTAT, KONCERNEN

2014 2013 2014 2013
(TKR) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 87796 92333 362018 388526
Forandring av varulager -287 -4714 -624 -10 145
Ovriga rérelseintikter 4664 378 13 403 4906
Ravaror och férnddenheter -42 921 -38976 -168 590 -170133
Ovriga externa kostnader -18 152 -24 690 -79 888 -90 121
Personalkostnader -23608 -32 201 -103 584 -117 696
Avskrivningar och nedskrivningar -6 497 -4171 -18 345 -18018
Ovriga rérelsekostnader -309 -26 -841 -2828
Rorelseresultat 686 -12067 3549 -15509
Finansiella poster
Nedskrivning av tillgangar -10 159 - -10 159 -
Resultat fran avyttring av dotterbolag och likn. -190 - -2 959 -
Finansiella intdkter 113 985 1455 1585
Finansiella kostnader -1810 -1023 -7 818 -6 176
Finansnetto -12046 -38 -19481 -4 591
Resultat fore skatt -11 360 -12105 -15932 -20100
Skatt pa periodens resultat -3363 1607 -2629 1917
Periodens resultat -14723 -10498 -18 561 -18183
P(.erlodens resultat hanforligt till aktiedgarnaii 14638 10484 18535 18293
Vinovo AB
Penq’dens resulltat hanforligt till innehav utan -85 a4 26 110
bestdammande inflytande
Genomsnittligt antal aktier 52352040 52352040 52352040 52352040
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 52352040 52352040 52352040 52352040
Resultat per aktie -0,28 -0,20 -0,35 -0,35
Resultat per aktie, efter utspadning -0,28 -0,20 -0,35 -0,35
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN

2014 2013
(TKR) 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldaggningstillgdngar
Ovrigaimmateriella anldggningstillgéngar 1561 2897
1561 2897
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 40442 74777
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 36760 40759
Inventarier 8399 2979
85601 118515
Finansiella anldaggningstillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 2 2
2 2
Uppskjuten skattefordran 14110 17 597
Summa anldggningstillgdngar 101 274 139011
Omsattningstillgangar
Varulager
Ravaror och férnddenheter 31068 39210
Varor under tillverkning 3895 3840
Fardiga varor och handelsvaror 33953 36418
68916 79 468
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 53069 53122
Ovriga kortfristiga fordringar 8434 7702
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4880 8259
66383 69083
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 38 36
Kassa och bank 12199 5931
12237 5967
Summa omsattningstillgdngar 147 536 154518
SUMMA TILLGANGAR 248810 293529
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN (FORTS)

JANUARI - 31 DECEMBER 2014

2014 2013

(TKR) 31 dec 31dec
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 99362 117128
Innehav utan bestdmmande inflytande -10 -35
Summa eget kapital 99352 117 093
Langfristiga skulder
Avsattningar 2193 150
Uppskjuten skatteskuld 6816 7680
Skulder till kreditinstitut 1380 11429
Ovriga skulder, rintebédrande 46 994 59080
Ovriga skulder, icke rintebirande 2215 3900

59598 82239
Kortfristiga skulder
Avsattningar 851 -
Skulder till kreditinstitut 5405 10898
Checkrédkningskredit & Factoring 22070 17 600
Forskott fran kunder 4430 1843
Leverantorsskulder 23253 26143
Skatteskulder 1270 1496
Ovriga kortfristiga skulder, rintebdrande 5550 2468
Ovriga kortfristiga skulder, icke réntebirande 6516 7113
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20515 26 636

89860 94197
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 248 810 293529
RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL, KONCERNEN

2014 2013

(TKR) jan-dec jan-dec
Ingdende eget kapital 117 093 138924
Periodens totalresultat’ -18 561 -19881
Foréandring i innehav utan bestdmmande inflytande - -1950
Valutakursdifferenser 820 -
Utgdende eget kapital? 99352 117 093

1) Varav andel innehav utan bestammande inflytande uppgar till -26 tkr fér perioden jan - dec 2014 och 114 tkr fér perioden jan-dec 2013.
2)Varavinnehav utan bestammande inflytande uppgar till -10 tkr per 31 dec 2014 och till -35 tkr per 31 dec 2013.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN

2014 2013 2014 2013

(TKR) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseverksamheten
Resultat fran kvarvarande verksamhet fore skatt -13989 -12073 -18 561 -20100
Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster 10452 4467 22407 16 620

-3 537 -7 606 3846 -3480
Betald skatt 0 -1413 -414 -3286
Rorelsens kassaflode fore forandring av rorelsekapital -3537 -9019 3432 -6 766
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager 2766 -30 6519 13156
Forandring av rorelsefordringar 3575 9640 2894 4441
Forandring av rorelseskulder 5529 -2170 -2804 3639
Summa férandring av rorelsekapital 11870 7440 6609 21236
Rorelsens kassaflode 8333 -1579 10041 14470
Investeringsverksamheten
Forvarv av minoritet i dotterbolag - - - -1950
Férvdrv avimmateriella anldggningstillgangar = - = -1071
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -341 -3626 -4058 -5 575
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 10020 598 19 000 5148
Investeringsverksamhetens kassaflode 9679 -3028 14942 -3448
Finansieringsverksamheten
Erhallen amortering = - = 7147
Atervunnen fordran - - 6097 -
Upptagnalan - 1909 - 1909
Amortering av lan -10715 -588 -24 565 -23 149
Finansieringsverksamhetens kassaflode -10715 1321 -18468 -14 093
Periodens kassaflode 7297 -3286 6515 -3071
Likvida medel vid periodens borjan’ 4855 9171 5967 9045
Valutakurseffekt likvida medel 85 82 -245 -7
Likvida medel vid periodens slut’ 12237 5967 12237 5967

1) Likvida medel utgérs av kassa och bank samt finansiella placeringar som vid anskaffningstidpunkten har en [6ptid understigande 3 manader.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2014 2013 2014 2013
(TKR) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1637 1046 3491 7779
Ovriga rérelseintdkter 1 - 6097 -
Ovriga externa kostnader -3287 -1023 -8394 -2822
Personalkostnader -485 -985 -1144 -5521
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -3 -3 -13 -1
Rorelseresultat -2137 -965 37 -575
Resultat frdn andelar i koncernféretag = - = -13000
Nedskrivning fordringar dotterbolag -11 600 - -11 600 -
Ranteintdkter och liknande resultatposter - 85 30 489
Réntekostnader och liknande resultatposter -458 -672 -1938 -2450
Resultat fore skatt -14 195 -1552 -13471 -15536
Skatt pa periodens resultat -1484 990 -1484 990
Periodens resultat -15679 -562 -14 955 -14546

Periodens totalresultat
Det finnsinga Gvriga poster som ska redovisas i periodens totalresultat. Detta medfor att periodens resultat sammanfaller med
periodens totalresultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2014 2013
(TKR) 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Inventarier 41 54
41 54
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelarikoncernforetag 164 584 176 184
Fordringar hos koncernforetag 2427 76 286
Uppskjuten skattefordran 12822 12823
179833 265293
Summa anldggningstillgangar 179 874 265 347
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 328 8165
Ovriga kortfristiga fordringar 713 372
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 262 254
1303 8791
Kassa och bank 8419 758
Summa omsattningstillgdngar 9722 9549
SUMMA TILLGANGAR 189596 274 896
Eget kapital 150089 170303
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 3620
Ovriga langfristiga skulder 1788 -
Skulder till koncernféretag 31294 90921
33082 94 541
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3806 7136
Leverantorsskulder 437 95
Skulder till koncernféretag - 190
Ovriga kortfristiga skulder 739 219
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1443 2412
6425 10052
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 189596 274 896
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda sdkerheter 164 584 176 184
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 60994 7137
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KVARTALSDATA, KONCERNEN
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Mkr 4Q11  1Q12 2Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2Q13  3Q13 4Q13 1Q14 2Q14 Q314 4Q14
Nettoomséattning 1529 1479 1357 985 996 948 1033 98,1 92,3 90,5 1045 792 878
EBITDA 11,0 9,4 4,9 -34 -108  -0,2 56 51 -79 2,1 8,7 39 72
EBITA 53 4,0 -07 -88 -158 -48 1,2 1,0 -1,7 -1,5 51 0,3 1,0
EBIT 2,3 1,0 37 1,8 -112,7 -4,9 0,8 06 -121 -1,9 4,8 00 95
Periodens resultat -1,3 -09 -46 -11,1 -1045 72 -0,2 -04 -10,5 -2,5 40 54 -147
Rorelsens kassaflode 13,1 -1,9  -10,3 39 0,8 3,0 74 57 -1,6 -5,6 59 14 83
Kassafldde inv.verksamheten -2,5 -1,2 12,7 -4,2 -3,0 -1,5 -1,4 2,5 -3,0 77 -1,8 -1,0 9,7
Kassafldde fin.verksamheten -9,4 3,5 16,0 -13,4 -8,5 -4,1 -5,6 -5,8 1,3 -34 -04 -39 -107
Periodens kassaflode 13 04 184 -138 -10,7 -2,6 0,5 24 -3,3 -1,3 37 -35 73
Eget kapital 226,0 2249 2342 2222 1389 1319 1295 1286 1171 1147 1183 1145 994
Sysselsatt kapital 3772 373,0 4005 373,5 2614 2482 2412 230,5 2172 2128 2160 1916 180,8
Nettoskuld 136,3 1329 1248 1237 1063 1036 992 928 955 934 893 723 692
Elizts‘;zke“:]‘iz‘s';';;:a”Sie"t 1047 1020 591 592 41,8 415 371 319 351 338 303 268 237
Balansomslutning 506,7 505,33 5192 4844 3404 3249 328,55 311,7 2935 2926 2876 2585 2488
Omsattningsférandring, % 29,7 15,6 -81 -16,3 -349 -359 -239 -0,4 -7,3 -4,5 1,2 -19,0 -4,9
EBITDA, % 72 6,4 3,6 -35  -109  -0,2 54 51 -8,6 2,4 8,3 4,9 8,2
EBITA, % 3,5 2,7 -0,5 -90 -158 -51 1,2 1,0 -12,7 -1,7 4,9 0,3 1,2
EBIT, % 1,5 0,6 2,7 -12,0 -1131 -51 0,8 07 -131 2,1 4,6 00 -10,8
Avkastning pa eget kapital, % -0,6 -0,9 -4,1 -82 -578 -669 -71,7 -747 -155 -10,8 76  -121 -16,5
Avkastn. sysselsatt kapital, % 2,5 2,5 0,2 29 -352 -397 -41,7 -423 -6,4 -5,0 -3,1 34  -25
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6 0,5 0,6 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8 0,6 0,7
Soliditet, % 446 445 451 459 40,8 406 394 412 391 392 41,2 443 399
EBITDA per aktie 028 024 012 -008 -0,23 -0,00 0,11 010 -015 004 017 007 014
EBITA per aktie 014 010 -0,02 -020 -0,33 -0,09 002 002 -022 -0,03 00 000 0,02
EBIT per aktie 006 002 -009 -027 -239 -009 002 001 -023 -0,04 009 000 -018
Resultat per aktie -0,03 -002 -011 -025 -221 -013 -0,01 -001 -0,20 -005 008 -010 -0,28
Rérelsens kassaflode per aktie 033 -005 -025 009 002 0,06 0,14 011 -0,03 -011 011 003 0,16
Eget kapital per aktie 569 564 531 504 260 248 248 246 224 219 226 219 1,90
Utdelning per aktie - - - - - - - - - - - - -
Antal anstéllda 253 259 248 242 230 215 217 206 201 199 198 171 169
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