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NORDIC FLANGES | KORTHET

Nordic Flanges ar den ledande leverantoren av industriflan-
sar i Norden. Var afférsidé ar att med marknadens bésta
kundservice leverera flanslésningar i rostfritt, aluminium och
stal. For att uppfylla vara kunders hoga krav pa effektivitet,
flexibilitet och kvalitet ar vart erbjudande baserat pa bade
egenproducerade och handlade produkter med kundanpas-
sade logistiklosningar.

Var egenproduktion av fldnsar sker i tre fabriker:

m | Ornskoéldsvik producerar vi flansar i rostfritt, syrafast
och titan, vi tillverkar vara @mnen i egen smedja. Fabriken
ar bl.a. NORSOK-certifierad.

| Kronoby, Finland producerar vi aluminiumflénsar.

| Kalajoki, Finland producerar vi flansar i kolstal och
specialflansar i rostfritt, samt komponenter till industrin.

Storsta delen av var distribution till kund sker fran vart
centrallager i Jarna.

ARET | KORTHET

B Omsattningen uppgick till 244,2 (245,5*) vilket
motsvarar en minskning om 0,5 procent.

EBITDA uppgick till 11,9 (21,9) miljoner kronor,
motsvarande en marginal pa 4,9 (6,0) procent. | EBITDA
ingdr poster av engangskaraktar om netto 0,4 miljoner
kronor bestdende av effekter frén tervunnen fordran

om 0,8 miljoner kronor samt 6sen av hyreskontrakt med
-0,4 miljoner kronor. (I féregdende &rs resultat ingar
poster av engdngskaraktar om netto 10,4 miljoner kronor,
bestdende av effekter fran avyttring av fastigheter om
4,3 miljoner kronor samt dtervunnen fordran avseende
ViPower om 6,1 miljoner kronor ).

Resultat efter skatt uppgick till -3,9 (-18,6) miljoner
kronor.

B Resultat per aktie uppgick till -0,07 (-0,35).

* Avser omsattning rensat for avyttrade verksamheter.
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VD-0ORD
2015

Nar vi ser pa forsaljningsutvecklingen for vara olika kundsegment kan vi, trots en

minskning i totala marknaden, se en tillvaxt for tre omraden. Forst och framst for

vara aluminiumflansar dar vi ytterligare befast var position. Nar det galler stalflan-

sarna har vi haft tillvaxt inom tva omrdden; dels for vara OEM kunder som koper

kundunika flansar att inga i deras egna produkter, samt for vara exportkunder. Detta

bekraftar var strategiska inriktning; att med marknadens basta ledtider kunna levere-

ra egentillverkade flansar i korta serier. Vi fokuserar darfor fortsatt pa att skapa kund-

nytta genom var tekniska kunskap, produkternas teknikinnehdll och var kundservice.

Vi ar forsiktigt optimistiska till att inom var nisch kunna uppna en stabilt [6nsam

tillvaxt.

Vi hade under forsta halvan av 2015 en 6kande forsaljning, sarskilt
for vara aluminiumflénsar. Pa stélsidan var det mer utmanan-

de, och efter tredje kvartalet minskade forsaljningen markant.
Sammantaget var det endast i tredje kvartalet vi hade en tillrack-
lig férsaljning for att n& l6nsamhet. Arets resultat blev darfér en
besvikelse.

NORDIC FLANGES - ETT STARKT VARUMARKE

Vi har i Sverige och Finland tillverkat och salt flansar i dver 40

ar. Darigenom har vi en gedigen kunskap och kompetens om den
nordiska marknadens krav, och ar fortsatt marknadsledande pa
vara hemmamarknader. Under 2014-2015 har vi renodlat verksam-
heten till att ater vara ett industriféretag och gjort namnbytet fran
Vinovo AB till Nordic Flanges Group AB. Detta gor att vi nu ater
kan fokusera var marknadsbearbetning pa flansar under ett namn.

INKOP OCH CENTRALT LAGER

En forutsattning for vart kunderbjudande ar att vi har en kombina-
tion av egentillverkade och inképta flansar. Vi har fortsatt arbetat
med var sortimentsoptimering av inkopta flansar. Vi ser att en
anpassning av det sortimentet stottar var forsaljning av egen-
producerade flansar. Vart inkop sker framforallt fran Asien, och i
begransad utstrackning fran vara Europeiska kollegor i branschen.
Var distribution till kunderna sker idag huvudsakligen fran vart
centrallager i Jarna séder om Stockholm.
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VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Vid extra styrelsemote 12 januari beslutades att davarande sty-
relseordférande Lotta Stalin med omedelbar verkan skulle éverta
ansvaret som verkstallande direktor. Till ny styrelseordférande
utsags bolagets huvudagare Christian Pérez.

Nordic Flanges har nu accelererat sin férandringstakt i att
befasta sin position som marknadsledande pa korta leveranstider
for specialflansar och kundanpassade specialflansar. Vi tror oss idag
vara unika i att kunna tillverka flansar i sma serier. Nar det galler
vara mest kopta flansar, egentillverkade sa val som inkopta, finns
dessa idag lagerlagda for direktleverans fran vart centrallager i
Jarna.

Anpassning av vart marknadserbjudande sker samtidig med
att vi inom Nordic Flanges nu gor nodvandiga strukturférandringar
inom vara forsorjningskedjor och processer. Vi omprévar allt frén
hur vi anvander och utvecklar vart systemstdd till hantering av
vara kundrelationer och produktionssystem. | samband med dessa
forandringar infor vi genomgaende sa kallat "lean” arbetsatt, vilket
innebar att vi nu kan minska vara kostnader i enlighet med plan.
Virdknar med att se effekterna av vart strukturarbete redan under
Q3. Detta tillsammans med utveckling av vart totala kunderbju-
dande ar forutsattningen for na uthalligt [onsam tillvaxt.

LOTTA STALIN
Verkstallande direktor



AKTIEN

Nordic Flanges Group-aktien handlas pa Nasdag OMX First North sedan 22 no-

vember 2007. Certified adviser ar Avanza Bank.

UTDELNINGSPOLICY AKTIEFAKTA

For att fortsatta starka balansrakningen och skapa forutsattningar

for framtida tillvaxt, ar bolagets utdelningspolicy att balansera Handelsplats:

genererade vinstmedel. Kortnamn:
ISIN-kod:

AGARFORHALLANDEN Totalt antal aktier:

Nordic Flanges Group hade vid drets utgang 430 (444) aktiedgare. Certified Adviser:

AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2015

NASDAQ OMX First North
VINO

SE0001994658

52 352 040

Avanza Bank

Antal aktier Andel av totalt antal
Aktiedgare och réster aktier och roster
Christian Pérez genom bolag 15609 915 29,8%
Tomas Althén genom bolag 12415758 23,7%
Peter Gyllenhammar genom bolag 5472523 10,5%
Avanza Pension 3346993 6,4%
Andor Gerandas genom bolag 1570562 3,0%
Johan Thorell genom bolag 1371912 2,6%
Henrik Sellmann genom bolag 1033480 2,0%
JP Morgan Bank 901764 1,7%
Land & Berg 901000 1,7%
David Hansson 889 095 1,7%
Sven Mattsson 880138 1,7%
Bo & Ake Ekberg genom bolag 860 400 1,6%
Summa 12 storsta dgare 45253540 86,4%
Ovriga 7098500 13,6%
Totalt antal aktier 52352 040 100%
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STYRELSE

LOTTA STALIN

TOMAS ALTHEN

VD och Koncernchef sedan 2016.
(Styrelsens ordférande 31 mars 2015 till 12 januari 2016)

Civilingenjor Lunds Tekniska Hogskola (1980). Stanford Business
School (1994 & 1998). Interimsuppdrag: VD Tierps Jarnbruk ar
2014 samt Skrotfrag AB ar 2010-2012. Tidigare anstallningar:
VD Kuusakoski Scandinavia ar 2004 - 2009, Verksamhetsledare
logistik FMV, vWD Poolimon A/S, VD Overums Bruk, Fabrikschef
Electrolux Storkék AB. Ovrigt styrelseuppdrag: Ledamot Green
Cargo.

Aktier i Nordic Flanges Group: 52 300 aktier.

CHRISTIAN PEREZ

Styrelseledamot sedan 2010. Fodd 1958.

Tomas Althén har en M.Sc. examen i matematik och datalogi fran
Vaxjo Universitet. Han arbetade darefter inom telekombranschen
fram till 1995, bl.a som affarsomradeschef inom Ericsson Software
Technology. Fran 1995 verksam inom IT och fastigheter. Med-
grundare och verksam inom bland annat Effnet, Aspiro, Massive
Entertainment, Qeyton Systems, Volterra och Malmstaden. Tomas
Althén arbetar idag med egna investeringar i ett brett spektrum av
omraden.

Aktier i Nordic Flanges Group: 12 415 758 aktier *

JERRY HOGLUND

Styrelsens ordférande fran 12 januari 2016. F6dd 1970.
(Styrelseledamot sedan 2015)

Studier i foretags- och nationalekonomi, Handelshégskolan i Stock-
holm, 1992-1996. Serieentreprendr och grundare/medgrundare till
ett flertal bolag inom olika branscher, bl a Massive

Entertainment (dataspel), Aspiro AB, Qeyton Systems, PBA AB,
Volterra AB och Transmode Systems AB. Fran 2004 och framat har
Christian framst agnat sig at kapitalférvaltning som medgrundare
till Kreon Asset Management AB (hedgefond), Vinovo AB samt
diverse privata investeringar.

Aktier i Nordic Flanges Group: 15 609 915 aktier *

LARS NOTTEHED

Styrelseledamot sedan 2015. F6dd 1974.
M.Sc. i Foretagsekonomi, Handelshogskolan, Stockholm.
Director pa Strategikonsult- och corporate finance-firman Rickard

Consulting.

Aktier i Nordic Flanges Group: Inga aktier.

* Agande via bolag och/eller kapitalforsakring.
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Styrelseledamot sedan 2015. F6dd 1950

Skolad inom industrin, bla. SKFs Industriskola samt utbildat sig till
ingenjor parallellt med sitt arbete. Arbetat inom industrin i hela
sitt yrkesverksamma liv i olika befattningar och roller. Sedan 1984
som distributor av Industrikomponenter, i Kulan Vést AB och blev
dar 100% agare och VD. 1997 initiativtagare till konsolidering av
branschen och bildandet till Momentum AB, deldgare 25% och VD.
2004 séldes bolaget till B&B TOOLS (tidigare Bergman & Beving).
Nar Jerry klev av som VD 2010, s& hade bolaget tredubblat omsatt-
ningen till ca 1 miljard kronor under god l6nsamhet.

Aktier Nordic Flanges Group: Inga aktier



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

CAIESSEN - FRAN 31 MARS 2075 - 12 JANUARI 2016

ANNETTE HANSSON - FRAN 1SEPTEMBER 2014

Vd och koncernchef till 12 januari 2016.

Studier vid Linkdpings Universitet samt IHM. Cai kommer senast
fran Bosch Thermoteknik AB dar han arbetat som Country Mana-
ger for Sverige och Norge. Han har dven varit Forsaljningsdirektor

pa Elfa samt haft ansvar for B&B Tools internationella expansion.

Aktier i Nordic Flanges Group: 32 100 aktier.

ARI AHLGREN - FRAN 1978

COO Finland sedan 2014. F6dd 1962.

Examen i foretagsledning (JET-Pohto) 2007. Ari Ahlgren &r fortsatt
kvar i foretaget efter dvertagandet 2008. Ari startade som gjutare
1978, blev befordrad till forman 1984. Ari blev sedan VD 1988.
Dérefter blev Ari befordrad till Operations Manager for Finland
2014.

Aktier i Nordic Flanges Group: Inga aktier.

LOTTA STALIN - FRAN 12 JANUARI 2016

VD och Koncernchef sedan 2016.
(Styrelsens ordférande 31 mars 2015 till 12 januari 2016)

Civilingenjor Lunds Tekniska Hogskola (1980). Stanford Business
School (1994 & 1998). Interimsuppdrag: VD Tierps Jarnbruk ar
2014 samt Skrotfrag AB ar 2010-2012. Tidigare anstallningar:
VD Kuusakoski Scandinavia ar 2004 - 2009, Verksamhetsledare
logistik FMV, vWD Poolimon A/S, VD Overums Bruk, Fabrikschef
Electrolux Storkék AB. Ovrigt styrelseuppdrag: Ledamot Green
Cargo.

Aktier i Nordic Flanges Group: 52 300 aktier.
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CFO Finland sedan mars 2016. F6dd 1980.

Annette Hansson anstalldes som Business Controller hosten 2014,
Sedan mars 2016 har hon ansvaret som CFO for Finland.

Annette Hansson ar Ekonomie Magister fran Handelshégskolan i
Vasa. Efter avslutad utbildning bérjade Annette arbeta pa en redo-
visningsbyra dar kunderna var sma och medelstora bolag.

Annette var dven ansvarig for att utveckla elektronisk hantering av
fakturor och rapportering. Efter detta tog Annette anstallning som
revisorsassistent hos Ernst&Young med revisionsuppdrag for sma
och medelstora bolag.

Aktier i Nordic Flanges Group: Inga aktier.

HELENA ROOS

Ekonomi- & Redovisningschef sedan 2014. Fodd 1968.

Helena Roos &r nationalekonom fran Handelshogskolan vid Umea
universitet. Helena rekryterades 2008 som ekonomichef for Nordic
Flanges och utsags till ekonomichef for Vinovo i mars 2014. Helena
kommer narmast fran en tjanst som ekonomichef fér BAE Systems
Hagglunds, dar rollen inneholl mycket analys och prognostiseran-
de av foretagets langa och och omfattande projekt. Helena har
arbetat inom varierande producerande bolag sedan 2005. Helena
har aven jobbat inom tjanstesektorn samt drivit eget foretag som
erbjudit tjanster inom utbildning, redovisning och personaluthyr-
ning.

Aktier i Nordic Flanges Group: Inga aktier.



FINANSIELL

FLERARSOVERSIKT

FINANSIELLA NYCKELTAL, KONCERNEN

Mkr 2015 2014 2013 2012 20M
Nettoomsattning 244,2 362,0 388,5 481,7 5461
EBITDA 11,9 21,9 2,5 0,1 44,5
EBITA -2,4 4,9 -14,3 -21,4 21,6
EBIT -3,7 3,5 -15,5 -127,2 9,3
Periodens resultat -3,9 -18,6 -18,1 -121,0 -1,3
Rérelsens kassafléde -1,6 10,0 14,5 -7,5 36,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2,7 14,9 -3,4 4,3 -23,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6,1 -18,5 =141 -2,4 -26,5
Periodens kassaflode -5,0 6,5 -3,1 -5,7 -13,9
Eget kapital 94,5 99,4 17,1 138,9 226,0
Sysselsatt kapital 163,1 180,8 217,2 261,4 377,2
Réntebarande nettoskuld 61,5 69,2 95,5 106,3 136,3
Rantebérande nettoskuld exkl. finansiellt klassade hyresavtal 14,8 23,7 351 41,8 104,7
Balansomslutning 198,1 248,8 293,5 340,4 506,7
Tillvaxt jmf med féregdende ar, % -32,5 -6,8 -19,3 -11,8 18,6
EBITDA, % 4,9 6,0 0,6 0,0 8,1
EBITA, % -1,0 1,3 -3,7 -4,4 3,9
EBIT, % -1,5 1,0 -4,0 -26,4 1,7
Avkastning pa eget kapital, % -4,0 -16,5 -15,5 -57,8 -0,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -0,7 2,5 -6,4 -35,2 2,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,8 0,8 0,6
Soliditet, % 47,7 39,9 39,9 40,8 44,6
Antal aktier vid arets utgang 52352040 52352040 52352040 52352040 39264 060
Genomsnittligt antal aktier 52352040 52352040 52352040 42801988 39064 609
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 52352 040 52352 040 52352 040 42801988 39064 609
EBITDA per aktie 0,23 0,42 0,05 0,00 1,14
EBITA per aktie -0,05 0,09 -0,27 -0,5 0,55
EBIT per aktie -0,07 0,07 -0,3 -2,97 0,24
Resultat per aktie -0,07 -0,35 -0,35 -2,83 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning -0,07 -0,35 -0,35 -2,83 -0,03
Rorelsens kassaflode per aktie -0,03 0,19 0,28 -0,18 0,93
Rorelsens kassaflode per aktie, efter utspadning -0,03 0,19 0,28 -0,18 0,93
Eget kapital per aktie 1,8 1,90 2,24 2,6 5,7
Utdelning per aktie — — — — —
Antal anstallda vid periodens slut 118 169 201 230 253
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nordic Flanges Group
AB (publ), organisationsnummer 556674-1749, far harmed avge
arsredovisning jamte koncernredovisning for rakenskapsperioden
2015-01-01-2015-12-31.

Nordic Flanges Group &r en industrigrupp som ar verksam inom
omradet industriflans och har en stark stéllning pa de nordiska
marknaderna. Vi ar ett bolag med bade produktion och handel av
industriflansar i rostfritt, aluminium samt stal. Genom ett aktivt
kundarbete och ndra samarbete med véra kunder &r affarsiden att
offerera och leverera kundanpassade flanslosningar for vara priori-
terade marknader.

Nordic Flanges Group ser goda mojligheter att véxa pa mark-
nader utanfor Norden dar var formaga att skapa unika losningar,
sma serier och korta leveranstider kommer att ge oss konkurrens-
fordelar.

Produktionen sker i koncernens fabrik i Ornskéldsvik samt véra
tva fabriker i Kalajoki och Kronoby i Finland. | Finland &r ocksa en
betydande del av verksamheten som underleverantor av stalkom-
ponenter till industrin dar vi offererar kunderna skraddarsydda
[6sningar. Malsattningen &r att genom ett aktivt saljarbete och
langsiktigt utvecklingsarbete skapa starka kundrelationer och dar-
med ocksa vardetillvaxt for Nordic Flanges Groups aktiedgare.

KONCERNENS RESULTAT OCH STALLNING

Arets omsattning uppgick till 244,2 (362,0) miljoner kronor. R&-
relseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 11,9 (21,9)
miljoner kronor. EBITDA-marginalen uppgick till 4,9 (6,0) procent.
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstill-
gangar (EBITA) uppgick till -2,4 (4,9) miljoner kronor under é&ret.

Rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar (EBIT) uppgick
till -3,7 (3,5) miljoner kronor. Rérelsemarginalen uppgick till -1,5
(1,0) procent.

Arets resultat uppgick till -3,9 (<18,6) miljoner kronor. Rénteba-
rande nettoskuld uppgick vid arets slut till 61,5 (69,2) miljoner
kronor. Rantebarande nettoskuld exklusive finansiellt klassade
hyresavtal uppgick vid arets slut till 14,8 (23,7) miljoner kronor.
Rantebérande tillgangar uppgick till 7,1 (12,2) miljoner kronor och
rantebarande skulder uppgick till 68,7 (81,4) miljoner kronor varav
41,9 (48,4) miljoner kronor avser langfristiga rantebarande skulder.

Likvida medel uppgick vid &rets slut till 7,1 (12,2) miljoner
kronor. Beviljade rérelsekreditfaciliteter uppgick till 20,0 (30,3)
miljoner kronor, varav 19,8 (22,1) miljoner kronor var utnyttjade.
Soliditeten uppgick till 47,7 (39,9) procent.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Nordic Flanges Group foljer kontinuerligt upp koncernens likvidi-
tets- och kapitalbehov.

Arbetet med att forbattra Nordic Flanges Groups likviditetssi-
tuation fortgar kontinuerligt och det &r av avgorande betydelse att
rorelsens kassaflode uppratthalls samt att kostnader fortsatter att
minska. Det &r styrelsens och féretagsledningens bedomning att
detta arbete tillsammans med prognostiserat kassaflode fran rorel-
sen, kommer att vara tillrackligt for att uppfylla de likviditetsbehov
som foreligger under den kommande tolvmanadersperioden.
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MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING

Moderbolaget har haft en omsattning om 6,5 (3,5) miljoner kronor.
Moderbolagets rorelsekostnader uppgick till 9,2 (9,6) miljoner
kronor. Arets resultat uppgick till 1,8 (-20,0) miljoner kronor. | re-
sultatet ing&r nedskrivning av aktier i dotterforetag med 0,0 (-11,6)
miljoner kronor och erhéllna koncernbidrag med 3,0 (-6,7) miljoner
kronor. Balansomslutningen uppgick vid &rets slut till 207,5 (189,6)
miljoner kronor.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
ATERVUNNEN FORDRAN

Nordic Flanges Group har erhallit utbetalning om 0,8 miljoner
kronor hanforlig till, en tidigare nedskriven fordran, relaterad till
det nedlagda affarsomradet ViPower. Da fordran tidigare skrivits
ned till noll kronor medfér utbetalningen en positiv resultat- och
likviditetseffekt motsvarande hela beloppet och den har redovi-
sats som en Ovrig rorelseintdkt i moderbolagets och koncernens
resultatrakning.

LAGERCENTRALISERING
Centraliseringen av Nordic Flanges Group lager har slutforts under
perioden.

RENODLING AV VERKSAMHETEN

| syfte att skapa en férenklad bolagsstruktur och sanka adminis-
trationskostnaderna har namnbytet av Vinovo till Nordic Flanges
Group genomférts. Vidare har vi genom férséljningen av Ornalp
Unozon den sista delen i var renodling genomforts.

NY VD
Cai Essén tilltradde som ny VD 31 mars 2015. Han ersattes 12 janu-
ari 2016 av davarande styrelseordférande Lotta Stalin.

MODERBOLAGET

Moderbolaget hade vid periodens slut tva anstallda. Nordic Flanges
Groups arsstamma dgde rum den 31 mars 2015. Till styrelsens
ordférande valdes Lotta Stalin. Stdmman beslutade att faststalla
resultat- och balansrakning, att bevilja styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet samt att ingen utdelning skulle lamnas for
rakenskapsaret januari — december 2014.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Nordic Flanges Group strévar efter att erbjuda marknadsmassig
ersattning som ar konkurrenskraftig och som framjar att behalla
och rekrytera kvalificerad kompetens for Nordic Flanges Group. De
grundldggande principerna ar:

- att verka for att det finns en samsyn mellan medarbetarna
och aktiedgarna vad galler det langsiktiga perspektivet pa verksam-
heten.

- sdkerstalla att medarbetarna inom Nordic Flanges Group er-
haller en ersattning som ar marknadsmassig och konkurrenskraftig.
Ersattningen ska vara baserad pa uppnadda resultat, arbetsuppgif-
ter, kompetens, erfarenhet och befattning.



ERSATTNINGSSTRUKTUR
Nordic Flanges Group ersattning till anstallda bygger pa foljande
delar:

- Fast [6n

- Rorlig ersattning

- Pension

Anstéllda inom koncernen har i sina anstallningsavtal ratt till olika
delar av ovan beskrivna ersattningar.

OVRIG INFORMATION

FINANSIELL MALSATTNING

Nordic Flanges Group stravar efter att skapa l6nsam tillvaxt dar
avkastningen pa sysselsatt kapital 6ver tid ska vara hogre an kon-
cernens genomsnittliga kapitalkostnad.

ANTAL ANSTALLDA, KONCERNEN
Antal anstallda i Nordic Flanges Group uppgick till 118 (169) perso-
ner i slutet av rakenskapsaret.

ANTAL ANSTALLDA, MODERBOLAGET
Antal anstallda i moderbolaget uppgick till 2 (1) personer vid slutet
av rakenskapsaret.

MILJO

Nordic Flanges Group rérelsedrivande dotterbolag bedriver verk-
samheter som ar tillstdnds- och /eller anmalningspliktiga enligt
Miljobalken och bolagen star séledes under tillsyn av myndigheter-
na. Dotterbolagens verksamhet paverkar den yttre miljoén huvud-
sakligen genom buller och utslapp till luft och vatten, dessutom
finns tillstands- och anmalningsplikt avseende hantering av bland
annat skarvatskor och processoljor. Eventuellt skarpt miljolag-
stiftning kan leda till 6kande kostnader for de dotterbolag som ar
foremal for sadan reglering.

AGARFORHALLANDEN
Vid drets slut uppgick antal aktiedgare till 430 (444). De tre storsta
dgarna ar Christian Pérez genom bolag (29,8%), Tomas Althén ge-

nom bolag (23,7%) och Peter Gyllenhammar genom bolag (10,5%).

AKTIER OCH ROSTRATT

Samtliga aktier i Nordic Flanges Group AB beréttigar till samma
rattigheter. En aktie ger ratt till en rost och kvotvardet uppgar till

5 ore. Savitt bolaget kanner till finns det inte nagra dverenskom-
melser mellan aktiedgare som begrénsar ratten att dverlata aktier i
Nordic Flanges Group AB.

BOLAGSSTYRNING

Nordic Flanges aktien ar noterad pa marknadsplatsen First North
sedan den 22 oktober 2007. Nordic Flanges Group AB stravar efter
att ha god kvalité i informationen gentemot dgare och kapital-
marknad samt att ge de olika intressegrupperna basta mojliga
insyn i bolagets verksamhet.

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nordic Flanges Group AB ange-
lagenheter utdvas vid bolagsstamman, som ar det hogsta beslu-
tande organet i ett aktiebolag. Bolagsstamman utser styrelse och
revisorer samt fattar beslut bland annat om andringar i bolagsord-
ningen och om férandringar av aktiekapitalet. Enligt den svenska
aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning ansvarar styrelsen
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for att uppratta Nordic Flanges Group AB 6vergripande, langsiktiga
strategier och mal, faststalla budget och affarsplaner, granska och
godkanna bokslut, anta viktiga riktlinjer, samt fatta beslut i fragor
rorande investeringar och betydande forandringar i Nordic Flanges
Group organisation och verksamhet. Styrelsen utser dven bolagets
verkstallande direktér samt utfardar instruktioner till denna och
beslutar om ersattning.

Den verkstallande direktoren ansvarar for att skota bolagets
l6pande forvaltning, vilket innebar ett operativt ansvar for foreta-
gets verksamhet. Vidare ansvarar vd bland annat for att bevaka att
Nordic Flanges Group AB foljer de informationsskyldigheter som
galler for bolag som &r noterade.

Revisorerna valjs av aktiedgarna vid bolagsstamman. Nordic
Flanges Group har sedan arsstamman 2011 PwC som revisions-
bolag med huvudansvarig revisor Niklas Renstrom. Varken revisor
eller revisionsbolag far aga aktier eller instrument som berattigar
innehavaren att teckna aktier i Nordic Flanges Group AB.

REDOGORELSE FOR STYRELSEARBETET UNDER ARET
Styrelsen holl nio protokollférda sammantraden under rakenskaps-
perioden. Styrelsen har under aret regelbundet bedémt koncernens
ekonomiska situation och att koncernen varit organiserad sa att
kontroll av bokféring, medelsforvaltning och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kunnat genomforas pa ett betryggande satt.
Under rakenskapsaret har styrelsen dven dgnat sarskild uppmark-
samhet at féljande fragor:

- Kostnadsutveckling.

- Kapital- och finansieringsfragor.

- Ekonomisk rapportering.

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut dar styrelsens ordférande ska erhalla
200 000 kronor och dar ledamoéter som inte &r huvudégare eller
anstallda i bolaget ska erhalla 100 000 kronor vardera.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Vid extra styrelsemote 12 januari beslutades att davarande sty-
relseordférande Lotta Stalin med omedelbar verkan skulle dverta
ansvaret som verkstallande direktor. Till ny styrelseordférande
utsags bolagets huvudagare Christian Pérez.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

KONCERNEN

Nar vi ser pa var forsaljningsutveckling for vara olika kundsegment
kan vi, trots en minskning i totala marknaden, se en tillvaxt for

tre omraden. Forst och framst for vara aluminiumflansar dar vi
ytterligare befést var position. Nar det galler stélflansarna har vi
haft tillvaxt inom tva omraden; dels for vara OEM kunder som
koper kundunika flansar, dels for vara exportkunder som koper
specialflansar. Detta bekréftar var strategiska inriktning; att med
marknadens basta ledtider kunna leverera specialflansar i korta se-
rier. Vi fokuserar darfor fortsatt pa att skapa kundnytta genom var
tekniska kunskap, produkternas teknikinnehall och var kundservice.
Vi ar forsiktigt optimistiska till att inom var nisch kunna uppna en
stabilt lonsam tillvaxt. 2016 kommer emellertid att vara ett om-
struktureringsar, dar de forsta effekterna beraknas utfalla under Q3.

MODERBOLAGET

Anstallda personer i moderbolaget kommer att fortsatta att arbeta
med en aktiv utveckling och forvaltning av befintliga affarsomra-
den och dotterforetag.



ARSSTAMMA 2016

Nordic Flanges Groups arsstdamma kommer hallas den 15 juni 2016.

Styrelsen foreslar att stdmman faststaller Resultat- och Balans-

rakning och beviljar styrelsen och VD ansvarsfrihet samt att ingen

utdelning skall ldmnas for rakenskapsaret januari —~december 2015.
Arsredovisningen kommer héllas tillganglig for allmanheten

pa Nordic Flanges Groups hemsida www.nordicflanges.se fran och

med den 30 mars 2016.

BESLUT ATT FATTAS PA ARSSTAMMAN STYRELSENS
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till &rsstdmmans férfogande finns féljande belopp (tkr):

Balanserat resultat 147 471
Arets resultat 1789
Summa 149 260

Styrelsen foreslar att 149 260 tkr balanseras i ny rakning.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

tkr Not 2015 2014
Nettoomsattning 2,4,19 244213 362018
Forandring av varulager 2 -3995 -624
Ovriga rérelseintdkter 3206 13 403
243 424 374797
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -110 569 -168 590
Ovriga externa kostnader 6 -50 642 -79 888
Personalkostnader -68 199 -103 584
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar -15 652 -18 345
Ovriga rérelsekostnader -2 074 -841
Summa rorelsens kostnader 56,8 -247 136 -371248
RORELSERESULTAT -3712 3549
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 — -10159
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar — -2959
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 2520 1455
2520 -11663
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -6 607 -7 818
Summa resultat fran finansiella poster -4087 -19 481
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -7799 -15932
Skatt pa periodens resultat 12 3926 -2629
ARETS RESULTAT 19 -3873 -18 561
Hanforligt till
Moderféretagets agare -3873 -18 535
Minoritetsintresse = -26
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KONCERNENS BALANSRAKNING

tkr Not 2015 2014

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 13
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 384 1561
384 1561
Materiella anlaggningstillgangar 14
Byggnader och mark 35997 40 442
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 36 077 43198
Inventarier, verktyg och installationer 1207 1961
73281 85601
Finansiella anléaggningstillgangar 15
Andra langfristiga vardepappersinnehav 31 2
Uppskjutna skattefordringar 18 15 341 14110
15372 14 112
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 89037 101274
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m. 2
Ravaror och férnddenheter 26759 31068
Varor under tillverkning 2800 3895
Fardiga varor och handelsvaror 33722 33953
63281 68916
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 30752 53069
Ovriga fordringar 3291 8434
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 4609 4880
38652 66383
Kortfristiga placeringar 37 38
Kassa och bank 28 7099 12199
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 109 069 147536
SUMMA TILLGANGAR 198 106 248 810
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KONCERNENS BALANSRAKNING

tkr Not 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6,17

Aktiekapital 2618 2618
Ovrigt tillskjutet kapital 254 667 254 667
Annat eget kapital inklusive arets resultat -162 811 -157 923
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 94 474 99362
Minoritetsintresse = -10
Summa eget kapital 94 474 99 352
Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder 18 4114 6 816
Ovriga avsattningar 19 1894 3044
Summa avsattningar 6008 9860
Langfristiga skulder 20

Skulder till kreditinstitut 1124 1380
Ovriga langfristiga skulder 42 605 49209
Summa langfristiga skulder 43729 50589
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 968 5405
Férskott fran kunder = 4430
Leverantorsskulder 9579 23253
Checkrékningskredit & Factoring 21 19 841 22070
Aktuella skatteskulder 1124 1270
Ovriga skulder 8835 12 066
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2,22 13548 20 515
Summa kortfristiga skulder 53895 89009
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 198106 248810
Stallda sékerheter 24 — 164 996
Ansvarsforbindelser 5,25 — 631
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KONCERNENS

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Annat eget kaptal

Ovrigt Ack. Totalt

Aktie- tillskjutet valuta-  Balanserad Minoritets- eget

Not kapital kapital kursdiff.  vinst, m.m. Summa intresse kapital

EGET KAPITAL 2014-01-01 2618 254667 -3448 -136709 117 128 -35 117 093
Arets resultat -18 535 -18 535 -26 -18 561
Valutakursdifferenser 769 769 51 820
EGET KAPITAL 2014-12-31 2618 254667 -2679 -155244 99362 -10 99352
Arets resultat -3873 -3873 0 -3873
Valutakursdifferenser -1005 -1005 0 -1005
Forandring av innehav av minoritetsintresse -10 10 0
EGET KAPITAL 2015-12-31 2618 254 667 -3684 -159117 94 474 0 94 474
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

tkr Not 2015 2014
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 7799 -15932
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 15671 19778
Betald inkomstskatt — -414
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 7872 3432
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning av varulager 5607 6519
Okning/minskning av rérelsefordringar 27 745 2894
Okning/minskning av rérelseskulder -42793 -2 804
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1569 10 041
Investeringsverksamheten

Avyttring dotterbolag 15 5800 -
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar 14 -4 663 -4058
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 14 1571 19000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2708 14942
Finansieringsverksamheten

Atervunnen fordran 775 6 097
Upptagna lan 19 841 -
Amortering av skuld -26 763 -24 565
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 147 -18 468
Okning/minskning av likvida medel -5008 6515
Likvida medel vid arets borjan 12 237 5967
Kursdifferens i likvida medel -92 —245
Likvida medel vid arets slut 28 7137 12237
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MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING

tkr Not 2015 2014
Nettoomsattning 2,4,19 6471 3491
Ovriga rérelseintakter 773 6097
7244 9588
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 29 -4791 -8394
Personalkostnader 6 -4 427 -1144
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar -13 -13
Summa rorelsens kostnader 56,8 -9231 -9 551
RORELSERESULTAT -1987 37
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivningar av andelar i dotterbolag — -11600
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 9 475 30
475 -11570
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -745 -1938
Summa resultat fran finansiella poster -270 -13508
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -2257 -13 471
Bokslutsdispositioner 1 3000 -6744
Skatt pa periodens resultat 12 1046 -
ARETS RESULTAT 1789 -20215
Hanforligt till
Moderféretagets agare 1789 -20215
Minoritetsintresse -
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

tkr Not 2015 2014

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 14

Inventarier, verktyg och installationer 28 41

28 41

Finansiella anlaggningstillgangar 15

Andelar i koncernféretag 2 158 783 164 584

Fordringar hos koncernféretag 8089 2427

Uppskjuten skattefordran 13 869 12 822
180741 179 833

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 180769 179 874

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 17 760 328

Ovriga fordringar 1537 713

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 750 262
20047 1303

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 28 6727 8419

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 26774 9722

SUMMA TILLGANGAR 207 543 189 596

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL) Arsredovisning 2015 16



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

tkr Not 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 6,17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2618 2618
2618 2618
Fritt eget kapital/ansamlad forlust
Balanserad vinst eller forlust 147 471 167 686
Arets resultat 1789 -20215
149 260 147 471
SUMMA EGET KAPITAL 151878 150 089
Avsattningar
Ovriga avsattningar 19 1894 2334
Summa avsattningar 1894 2334
Langfristiga skulder 20
Skulder till koncernféretag 31943 31294
Summa langfristiga skulder 31943 31294
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut — 3806
Leverantorsskulder 765 437
Checkkredit 21 19 841 —
Skulder till koncernféretag 37 —
Ovriga skulder 160 192
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2,22 1025 1443
Summa kortfristiga skulder 21828 5878
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 207 543 189 596
Stéllda sakerheter 24 — 164 584
Ansvarsforbindelser 5,25 21027 61385
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NMODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kaptail Fritt eget kapital

Aktiekapital Ovrigt fritt eget kapital Summa eget kapital
EGET KAPITAL 2014-01-01 2618 167 686 170 304
Arets resultat -20215 -20215
EGET KAPITAL 2014-12-31 2618 147 471 150 089
Arets resultat 1789 1789
EGET KAPITAL 2015-12-31 2618 149 260 151878
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

tkr Not 2015 2014
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 742 -20215
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 -3759 7304
Betald inkomstskatt -97
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -3017 -13 008
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -9646 15074
Okning/minskning av rérelseskulder 96 296
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -12 567 1770
Investeringsverksamheten

Avyttring dotterbolag 15 5800 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5800 -
Finansieringsverksamheten

Atervunnen fordran 773 6 097
Upptagna lan 19 869 -
Amortering av skuld -18 567 -6 950
Erhallet koncernbidrag 3000 6744
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5075 5891
Okning/minskning av likvida medel -1692 7661
Likvida medel vid arets bérjan 8 419 758
Likvida medel vid arets slut 28 6727 8419
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NOTER

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

KONCERNENS REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER
Nordic Flanges Group ABs arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt rsredovisningslagen och Bokforingsnamn-
dens allmanna radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade mot foregadende ar.

KONCERNREDOVISNING

Nordic Flanges Group AB upprattar koncernredovisning. Foretag
dar Nordic Flanges Group innehar majoriteten av résterna pa
bolagsstamman och foretag dar Nordic Flanges Group genom avtal
har ett bestammande inflytande klassificeras som dotterforetag
och konsolideras i koncernredovisningen (se not 15). Uppgifter om
koncernforetag finns i noten om finansiella anlaggningstillgangar.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdammande inflytandet upphér.

Koncernens bokslut ar uppréattat enligt forvarvsmetoden. For-
varvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestammande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder varderas inledningsvis
till verkliga véarden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av
de forvarvade nettotillgangarna varderas till verkligt varde. Good-
will utgors av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara
nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet
inklusive vardet av minoritetsintresset, och varderas initialt till
anskaffningsvardet.

MELLANHAVANDEN MELLAN

KONCERNFORETAG ELIMINERAS | SIN HELHET

Dotterforetag i andra lander uppréttar sin arsredovisning i utlandsk
valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna i dessa foretags ba-
lans- och resultatrakningar till balansdagskurs respektive avistakurs
for den dag respektive affarshandelse dgde rum. De valutakursdif-
ferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade valutskursdif-
ferenser i koncernens eget kapital.

UTLANDSKA VALUTOR

Nordic Flanges Groups redovisningsvaluta ar Svenska kronor och ar
den valuta som anvands vid upprattande av Nordic Flanges Groups
finansiella rapport. Utlandsk valuta &r annan valuta an foretagets
redovisningsvaluta.

Ingen valutasékring tillampas. Monetara tillgangs- och skuld-
poster i utldndsk valuta varderas om till balansdagens valutakurs.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt periodens genom-
snittliga valutakurs.
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INTAKTSREDOVISNING

FORSALJNING AV FARDIGA PRODUKTER
Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar
overgar fran séljare till kopare i enlighet med forsaljningsvillkoren.
Nordic Flanges Groups forsaljning av produkter intaktsredovi-
sas i sin helhet nar koparen tar 6ver produkten, dvs da den lamnar
Nordic Flanges Groups lager. Avsattningar gors for nar en fodran
bedéms som osaker.
Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och fordelar-
na med att dga en tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegiva-
ren till ett foretag i Nordic Flanges Groups koncern klassificeras

i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som
tillgang respektive skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden
varderas initialt till det lagsta av tillgangens verkliga vérde och
nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanfo-
ras till leasingavtalet laggs till tillgdngens varde. Leasingavgifterna
fordelas pa ranta och amortering enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkom-
mer. Den leasade tillgdngen skrivs av linjart over den bedémda
nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som &ar han-
forliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren,
klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av lon, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kort-
fristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
I Nordic Flanges Groups koncernforetag forekommer endast av-
giftsbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat foretag och har inte ndgon legal eller informell for-
pliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget
inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigande tjans-
ter utforts.

LANEUTGIFTER
Laneutgifter kostnadsfors i den takt som de uppstar.
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INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i kon-
cernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte
beddms sannolikt att en aterféring sker inom dverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller an-
dra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det
ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en
legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovi-
sas aven skatteeffekten i eget kapital.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
koncernredovisningen tillampas aktiveringsmodellen for internt
upparbetade immateriella tillgangar.

Immateriella tillgdngar bestar av kundrelationer, varunamn
samt programvaror och produktionssystem forvarvade i rorelse-
forvarv.

Kundrelationer, varunamn samt programvaror och produk-
tionssystem som forvarvats av foretaget i samband med rorelse-
forvarv redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och i forekommande fall nedskriv-
ningar. Avskrivningsprinciper for 6vriga immateriella tillgangar
Avskrivningar redovisas i periodens resultat linjart 6ver tillgangar-
nas beraknade nyttjandeperioder.

Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det
datum da de ér tillgangliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

- Kundrelationer och varunamn 5-10 &r

- Programvaror och produktionssystem 5 ar

- Nyttjandeperioden for varje enskild immateriell tillgang provas
minst en gang per ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Na&r en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp
i komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Utgifter for lopande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten van-
tas ge upphov till framtida kostnader for rivning och aterstallande
av platsen. | sddana fall gors en avsattning och anskaffningsvardet
6kas med samma belopp.
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Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av
en anlaggningstillgéng redovisas som Ovrig rérelseintakt respekti-
ve ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskriv-
ningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgang-
ens restvarde. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens poster
Kostnad for séalda varor, Forsaljningskostnader och Administra-
tionskostnader. Koncernens mark har obegransad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga
typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

- Byggnader: 15-50 ar
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar
- Inventarier, verktyg och installationer: 3 &r

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors
en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett atervin-
ningsvarde som &r lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner
till dtervinningsvardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For till-
gangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterféring bor goras.

I resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av
nedskrivningar i den funktion dar tillgdngen nyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel
11, vilket innebér att vardering sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen in-
kluderar kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga place-
ringar, leverantorsskulder, laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrakningen nar Nordic Flanges Group blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafléden fran instrumentet har l6pt ut eller 6verforts
och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som
ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat satt upphort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag

for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osakra fordringar. Fordringar som &r rantefria eller som
l6per med ranta som avviker fran marknadsrantan och har en l6p-
tid 6verstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde
och tidsvardeforandringen redovisas som ranteintdkt i resultatrak-
ningen.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av
rantebarande tillgdngar. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar
ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. |
efterfoljande redovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde
med bedémning av om nedskrivningsbehov féreligger. De ranteba-
rande tillgdngarna redovisas i efterféljande redovisning till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
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LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfal-
lotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver
lanets loptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN

OCH FINANSIELL SKULD

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvittnings-
ratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske
eller da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden
avses ske.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid varje balansdag gors en beddmning om det finns nagon indi-
kation pa nedskrivningsbehov av finansiella anlaggningstillgéngar.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestdende.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten 6vriga ranteintak-
ter och liknande resultatposter som ar anlaggningstillgangar. Ned-
skrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och
ovriga enskilda finansiella anlaggningstillgdngar som ar vasentliga.
Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov ar negativa ekono-
miska omstandigheter eller ogynnsamma forandringar av bransch-
villkor i foretag vars aktier Nordic Flanges Group AB investerat i.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar
alla utgifter som &r direkt hanforliga till anskaffningen av varorna
i anskaffningsvardet. For varor under tillverkning och fardiga varor
inkluderar anskaffningsvardet formgivningskostnader, ramaterial,
direkt l6n, andra direkta kostnader, hanférbara indirekta tillverk-
ningskostnader samt lanekostnader.

Vardet av de produkter som finns kvar i lager efter att ha varit
foremal for en sasongs forsaljning, skrivs ner baserat pa historiskt
utfall av forsaljning av respektive typ av produkter under efterfol-
jande sasonger.

AVSATTNINGAR

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell
forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Foretaget nuvardesberaknar forpliktelser som vantas regleras efter
mer an tolv manader. Den 6kning av avsattningen som beror pa att
tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Avsattningar for omstrukturering gors nar det foreligger en
faststalld och utforlig omstruktureringsplan och berérda personer
har informerats.

Vid bokslutet 2014-12-31 gjordes avsattningar for framtida
hyresubventioner som Nordic Flanges Group forvéantas behova
betala till kdparen av Ramab (se not 19). Berdkningen av denna av-
sattning baseras pa historisk information om uppkomna kostnader
for att reglera krav enligt garantivillkoren. Denna avséttning har
minskat beroende av utbetalningar som gjordes under 2015.

Avsattningar for detta atagande gjordes baserat pa historisk
information om uppkomna kostnader for att reglera krav enligt
garantivillkoren.
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En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i for-
hallande till de sannolikheterna som utfallen &r forknippade med.
Vid forséljning lamnar foretaget 24 manaders produktgaranti.

Avsattningar gors for forlustkontrakt. Avsattning gérs med det
lagsta av den oundvikliga forlusten om kontraktet fullfoljs, eller
utgifter i form av skadestand eller liknande om kontraktet bryts.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det
finns ett atagande som inte redovisas som skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas alternativt att det inte kan goras en tillrackligt tillforlitlig
beloppsberakning.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder hanfor sig
till optioner utgivna till anstallda. Utspadning uppstar endast nar
l6senkursen ar lagre an borskursen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en mark-
nadsplats och har en kortare l6ptid &n tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten. Sparrade medel klassificeras inte som likvida
medel. Férandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverk-
samheten.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS-

OCH VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas i moderfo-
retaget som i koncernen, férutom i de fall som anges nedan.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispo-
sitioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbi-
drag som lamnas till ett dotterforetag redovisas som bokslutsdis-
positioner.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet in-
gar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaff-
ningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas
som intakt.

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrak-
ningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som &r hanforlig till
reserverna. 22



NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta redovisningen enligt god redovisningssed maste
foretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och antagan-
den som paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldpos-
ter respektive intakts- och kostnadsposter samt 6vrig lamnad
information.

Bedomingarna anvands da informationen fran andra kallor
saknas eller inte ar tillracklig for att fastsla vardet pa tillgangar och
skulder. Bedémingarna baseras pa historiska erfarenheter och an-
dra antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga
under radande omstéandigheter. Sarskilt inom omradena intakts-
redovisning samt uppskjutna skattefordringar kan bedémningar
ge en betydande paverkan pa Nordic Flanges Groups resultat och
finansiella stallning.

VARDERING AV GOODWILL OCH
OVRIGA FORVARVADE TILLGANGAR
Enligt K3 ska 6vervarden fran forvarv fordelas ut pa tillgangar som
kan identifieras och matas i samband med forvarvstidpunkten. Den
del av 6vervardet som inte kan hanforas till identifierbara tillgangar
redovisas som goodwill och anses ha en obestambar livslangd.
Fordelning av 6vervarden pa tillgangar samt faststallande av
den ekonomiska livslangden for respektive tillgang baseras pa
bedémningar av foretagsledningen och styrelsen. Bedomningar-
na baseras pa historiska erfarenheter och andra antaganden som
kan anses rimliga under radande omstandigheter. De redovisade
vardena for koncernens forvarvade tillgangar kontrolleras minst
arligen for att bedoma om det finns ndgon indikation pa nedskriv-
ningsbehov.
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INTAKTSREDOVISNING
For forsaljningsintakter fran fastprisuppdrag avseende langre pro-
jekt tillampas successiv vinstavrakning. For dessa projekt baseras
redovisade intakter pa fardigstallandegraden vid varje bokslutstill-
falle. Bedomning av fardigstallandegrad baseras pa andel av ned-
lagda kostnader i projektet i forhallande till totala kostnader. For
att fa anvanda sig av successiv vinstavrakning kravs att projektets
totala kostnader kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Verkligt utfall
kan dock skilja sig mot vad som tidigare uppskattats.

Nordic Flanges Group gor l6pande uppfoljning och analys av
projekt till fastpris och eventuella justeringar i budgeterade kostna-
der gors sa snart ny information kommer till bolagens kdnnedom.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporédra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skattebetalningar i
framtiden. Sannolikheten att de kommer att kunna nyttjas i fram-
tiden baseras pa foretagsledningens och styrelsens information och
bedémningar avseende bolagens narmaste framtid. Bedomningen
ar att bokforda varden pa skattemassiga fordringar kommer att
kunna utnyttjas i sin helhet inom fem ar.

23



NOT 3 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen

FORSAL JNING AV DOTTERBOLAG

Som ett led i den fortsatta renodlingen av Nordic Flanges
Group-koncernen tecknades den 5 september 2014 ett aktiedverla-
telseavtal avseende aktierna i RAMAB Ror & Apparatmontage AB.
Kopare ar Karrberg Engineering AB i Kristianstad, agare till RAMABs
branschkollega Ekstrom & Son. RAMAB har begransade synergier
med resten av koncernen, och bedéms ha battre forutsattningar till
l6nsamhet med lokalt engagerade dgare. 2009 salde Nordic Flang-
es Group de fastigheter i vilka RAMAB har sin verksamhet till Ostra
Goinge Kommuns Industrifastighetsbolag. Forsaljningen gjordes
genom ett aterkopsavtal dar Nordic Flanges Group forutom att
garantera hyra om 1,3 miljoner kronor per ar har garanterat att

kopa fastigheterna for 8,5 miljoner kronor ar 2020. Nordic Flanges
Group kommer dven framledes att sta for sitt aterkdpsatagande
och har dessutom, i syfte att mojliggora forsaljningen, atagit sig
att ge hyresbidrag till RAMAB uppga- ende till cirka 0,5 miljoner
kronor per ar, for det fall att verksamheten ej skulle vara vinstgene-
rerande. Forsaljningen medfor en koncernmassig negativ engangs-
effekt pa resultatet fore skatt och det egna kapitalet om knappt

3 miljoner kronor, vilket motsvarar den maximala resultatbelast-
ningen. For det fall att RAMAB genererar vinst kommer foljaktligen
resultatet forbattras framgent med upp till ca 0,5 miljoner kronor
per ar.

NOT 4 Nettoomséttningens fordelning pa verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014

ViLink 244718 246 314 0 0
varav mellan segment 0 746

ViFlow 0 116723 0 0
varav mellan segment 0 273

Moderbolag och 6vriga gemensamma funktioner 6471 3491 6 471 3491

Nettoomsattning mellan segment -6976 -4510 -6 471 -3 491

Summa 244213 362018 0 0

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014

Sverige 93 424 178 800 4271 2860

EU 76 851 103 939 2200 631

Ovriga lander 73938 79279 0 0

Summa 244213 362018 6471 3491
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NOT5 Personal, m.m.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2015 2014

Léner Sociala kostnader Loner Sociala kostnader

och andra (varav pensions- och andra (varav pensions-

ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)

Moderféretaget 2429 1500 (590) 589 201 (16)
Dotterforetag 46 896 15 905 (5 421) 74394 25 897 (4 758)
Koncernen 49 325 17 405 (6 011) 74983 26 098 (4774)

Av moderforetagets pensionskostnader avser 442 tkr ( 0 tkr) gruppen styrelse och VD. Motsvarande belopp fér koncernen &r 582 tkr (720 tkr).

MEDELANTAL ANSTALLDA

2015 2014

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Moderforetaget
Sverige 1 1 2 1 0 1
Totalt i moderforetaget 1 1 1 1
Dotterforetag
Sverige 13 40 53 19 85 104
Finland 9 54 63 9 55 64
Totalt i dotterforetag 22 94 116 28 140 168
Koncernen totalt 23 95 18 29 140 169
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2015 2014
Antal pa balansdagen Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Koncern (inkl dotterféretag)
Styrelseledamoter 1 4 5 1 6 7
Verkstallande direktorer
och andra ledande befattningshavare 1 1 2 1 2 3
Moderforetaget
Styrelseledamoter 1 4 5 0 4 4
Verkstallande direktorer
och andra ledande befattningshavare 1 1 2 1 2
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NOT5 Fortsattning...

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE SAMT KONCERNLEDNING

Funktion Ar Fast l6n/ersdttning  Rorlig erséttning  Pensions kostnad Ovrig ersattning
Lotta Stalin Styrelseordférande 2015 200
Thomas Altén Styrelseledamot 2015
Thomas Altén Styrelseledamot 2014
Christian Pérez Styrelseledamot 2015
Lars Nottehed Styrelseledamot 2015 100
Jerry Hoglund Styrelseledamot 2015 100
Géran Bronner Styrelseordférande 2014 150
Jonas Erikson Styrelseledamot 2014 75
Sven-Ake Bergkvist Styrelseledamot 2014 0
Fredrik Ramén Styrelseledamot 2014 0
Cai Essén VD, april-dec 2015 1101 442
Lars Rutberg VD, jan-mars 2015 600
Lars Rutberg VD, juli-dec 2014 940
David Malmstrom VD, jan-juni 2014 13N 244
Ovrig koncernledning 2015 756 178
Ovrig koncernledning 2014 2269 476
Summa 2015 2607 0 620 0
Summa 2014 4745 0 720 0
AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG
For VD galler uppsagningstid om 12 mé&nader fran foretagets sida och 6 manader fran VDs sida. VD &r inte berattigad till avgangsvederlag.
NOT 6 Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
PwC
Revisionsuppdraget 466 620 110 175
Ovriga tjanster 204 417 185 498
Summa 670 1307 295 673
NOT 7 Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar
Koncernen
2015 2014
Goodwill, fastigheten — 4125
Lager — 4034
Kundfordringar — 2000
Summa 0 10159
Ingen nedskrivning har skett under aret.
Per den 7 januari 2015 séldes OrnalpUnozon med tillhérande bolag. Den koncernmaéssiga effekten av denna férséljning
innebar en nedskrivning av vardet pé tillgangar i dotterbolaget med —10,2 miljoner kronor. Denna nedskrivning gjordes 2014.
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NOT 8 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 767 656 69 310
Forfaller till betalning senare dan ett men inom 5 ar 1028 1986 100 362
Forfaller till betalning senare &n fem ar 0 0
1795 2642 169 672
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 1021 4582 109 309

I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av maskiner, truckar och bilar fér transportandamal. Maskinerna leasas normalt
pa fem ar med mojlighet till forlangning med ett ar i taget. Inventarier leasas pa fem ar med mojlighet till utkop. Bilar leasas pa tre & med méjlighet till
utkop.

NOT9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014

Réantor 28 73 357 30

Kursdifferenser 2492 1382 118 0

Summa 2520 1455 475 30

Varav avseende koncernféretag 356 0
NOT 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014

Rantekostnader 4639 6250 708 1415

Kursdifferenser pa skulder 1968 1568 37 523

Summa 6 607 7818 745 1938

Varav avseende koncernféretag 587 1065
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NOT 11 Bokslutsdispositioner

Moderforetaget
2015 2014
Erhdllna koncernbidrag 3000 1427
Ldmnade koncernbidrag — -8171
Summa 3000 -6744
NOT 12 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt 0 0 0
Uppskjuten skatt 3926 -2629 1046
Skatt pa arets resultat 3926 -2629 1046
Redovisat resultat fore skatt -7799 -15932 742 -13 471
Skatt beréknad enligt géllande skattesats (22%) -1716 -3505 163 -2964
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 0 0 2 3132
Skatteeffekt av ej skattefria intakter -12
Underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisats/utnyttjade av ej aktiverade underskott 1716 3505 -153 -168
Skatteeffekt av finansiella leasingkontrakt 282 562
Reducering av uppskjuten skatteskuld fran forsaljning av dotterbolag -2617
Effekter fran uppskjuten skatteskuld fran omrékning av utlandska dotterbolag -62 -574
Effekter av underskottsavdrag 1046 1046
Andringar avseende tidigare &r 1381
Skatteeffekt pa obeskattade reserver 1279
Redovisad skattekostnad 3926 -2629 0 0
NOT 13 Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella
2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 20963 20076
Utrangeringar / forsaljningar
Valutakursdifferenser -701
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 20262 887
Ingéende avskrivningar -19 402 17178
Utrangeringar / forsaljningar 0
Arets avskrivningar -1283 1324
Valutakursdifferenser 807 -900
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19 878 1561
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 384 1561
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NOT 14 Materiella anlaggningstillgangar

BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 52 692 98 077
Inkép 0 0
Avyttringar -125 —-46 448
Omklassificeringar 0 0
Valutakurdifferenser 557 1063
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 52010 52692
Ingdende avskrivningar -12 250 -23300
Avyttringar 125 15367
Arets avskrivningar -4030 -4921
Valutakursdifferenser 142 604
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 013 -12 250
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 35997 40442
Fastigheterna i Viflow b&de beldgna i Ornskéldsvik sdldes under 2014.
Kvarvarande varde pa byggnader och mark avser finanseillt klassade hyreskontrakt.
MASKINER OCH ANLAGGNINGAR
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 186 216 180924
Inkoép 4299 162 03
Forsaljningar och utrangeringar -35503 -15 941
Valutakursdifferenser -3520 5030
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 151492 186 216
Ingdende avskrivningar -143 018 -138 351
Forsaljningar och utrangeringar 34080 13936
Arets avskrivningar -9419 -14 229
Valutakursdifferenser 2942 -4 374
Utgdende ackumulerade avskrivningar -115 415 -143 018
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 36077 43198

| posten Maskiner och anlaggningar ingar produktionsmaskiner som nyttjas under finansiella leasingavtal med 12,2 tkr (13,7 tkr). En betydande del av
koncernens maskiner leasas och verksamheten &r helt beroende av dessa maskiner. De leasas normalt pa fem ar med mojlighet till forlangning med ett ar i

taget.
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NOT 14 Fortsattning...

INVENTARIER
Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 13727 14 348 276 276
Inkop 598 3567 0 0
Forsaljningar och utrangeringar -6188 -4619 -2
Valutakursdifferenser -186 431
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7951 13727 65 276
Ingdende avskrivningar -11766 -13183 -235 -222
Forsaljningar och utrangeringar 5756 3635 211
Arets avskrivningar -911 -1912 -13 -13
Valutakursdifferenser 177 -306
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6744 -11766 -37 -235
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1207 1961 28 4

| posten Inventarier ingér bilar som nyttjas under finansiella leasingavtal med 1,0 tkr (2,5 tkr). Den Gvervdgande delen av koncernens inventarier och samtli-
ga bilar leasas. Inventarier leasas pa fem ar med mojlighet till utkop. Bilar leasas pa tre ar med méjlighet till utkop.

NOT 15 Finansiella anlaggningstillgangar

ANDELAR | KONCERNFORETAG Moderforetaget
2015 2014

Ingdende anskaffningsvérde 164 584 176 184
Anskaffningar
Avyttringar -5800
Aktieagartillskott
Nedskrivningar 0 -11600
Utgédende redovisat véarde 158784 164 584
Aktier i OrnalpUnozon avyttrades den 7 januari 2015 till det bokféra vérdet pé 5,8 miljoner kronor.
Innehav av andelar i dotterforetag utgors av foljande:
KONCERNEN Orgnr Sate Kapitalandel
Nordic Flanges AB 556525-2995 Stockholm 100%
Ferral Group Oy 2189689-7 Finland 100%
Ferral Components OY 0185885-0 Finland 100%
Nordic Flanges OY 0350813-3 Finland 100%

Antal Bokfort varde Bokfort varde
MODERFORETAGET Kapitalandel Rostandel andelar / aktier 2015 2014
Nordic Flanges AB 100% 100% 5000 158784 158784
Ornalp Unozon AB 5800
Summa 158784 164 584
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NOT 16 Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Forutbetalda hyror 1701 1927 0 77
Upplupna ranteintakter 0 7 0 0
Ovriga poster 2908 2946 750 185
Summa 4609 4880 750 262
NOT 17 Eget kapital
Aktiekapitalet bestdr av 52 352 040 st aktier med ett kvortvarde pa 5 ore per aktie och en rést per aktie.
Koncernens egna kapital uppgick till 1,80 (1,90) kronor per aktie.
ANTAL AKTIE
2015 2014
Utestaende vid periodens borjan 52352 040 52352040

52352040 52352040

NOT 18 Uppskjutna skatter

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden &r olika. Temporara skillnader avseende fé6ljan-
de poster samt underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar och -skulder:

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014
Uppskjutna skattefordringar
Finansiell leasing 1472 1272 — —
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader — —
Outnyttjade underskottsavdrag 13 869 12 822 13 869 12 822
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrakningen 15341 14 094 13 869 12822
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgéngar — —
Obeskattade reserver 4114 6550 = —
Varulager — 266 — —
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansréakningen 4114 6816 — —
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NOT 19 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderforetaget

Forlustkontrakt Summa  Forlustkontrakt Summa

Saldo 2014-01-01 0 0 0
Nya avsattningar 2970 2970 2335 2335
Justeringar till féljd av fordndringar av nuvarden 0 0
Saldo 2014-12-31 2970 2970 2335 2335
Saldo 2015-01-01 2970 2970 2335 2335
Nya avsattningar 0 0 0 0
Justering pga l6sen av avtal/ utbetalning av subvention -1076 -1076 -441 -441
Saldo 2015-12-31 1894 1894 1894 1894

Moderbolaget har atagit sig att ge ett hyresbidrag till RAMAB for den &terstaende hyrestiden. Utbetalningar har skett under aret och de aterstaende avsatt-
ningarna ar beréknat till 1,8 miljoner kronor. | samband med centraliseringen av lagret till Jarna har en tidigare lagerlokal inte bolaget inte kunnat hitta en

ny hyresgést. Detta hyreskontrakt ar nu l6st och dérmed &r avsattningen reglerad.

NOT 20 Langfristiga skulder

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt foljande:

KONCERNEN 2015 2014
Mellan Senare Mellan Senare
Toch5ar an5ar Summa Toch5ar an5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 1124 0 1124 1380 0 1380
Skulder, ej rantebarande 1791 1791 2215 2215
Skulder finansiell leasing 27 346 13 468 40 814 23169 23825 46 994
Summa 30261 13 468 43729 26764 23 825 50589
MODERFORETAGET 2015 2014
Mellan Senare Mellan Senare
Toch5ar an5ar Summa Toch5ar an5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0 X
Skulder till koncernféretag 0 31943 31943 31294 31294
Summa 0 31943 31943 0 31294 31294
NOT 21 Checkrékningskredit
Beviljat belopp for checkrakningskredit uppgar i koncernen till 20 000 tkr
(16 460 tkr) och i moderféretaget till 20 000 tkr (O tkr).
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NOT 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014

Upplupna réntekostnader 0 22 13
Semesterléner 8524 9756 401 0
Upplupna sociala avgifter 2121 3617 269 241
Ovriga poster 2903 7120 355 1189
Summa 13548 20515 1025 1443

NOT 23 Finansiella risker

I och med bolagets fokusering pa flanstillverkning och férséljning ar vi min-
dre utsatta for forandringar i industrikonjunkturen. De avyttrade verksam-
heternainom varmevaxlare och entreprenad var beroende av storre investe-
ringsprojekt som oftast skjuts framat i tider av ekonomisk osakerhet. Nar vi
tittar pa produktionsvolym fran Sjélevad av tillverkade flansar visar den pa
relativt sma variationer mellan dren och det som har stor paverkan pa vart
resultat av egenproducerade flansar ar produktmixen. | var egenproduktion
ar vi paverkade av férandringar i ravarupriserna. Avtalen med vara storsta
kunder stipulerar endast omférhandling pa grund av kostnadsférandringar
ett begransat antal ganger per &r vilket innebér att vi, vid stigande materi-

NOT 24 Stallda sdkerheter

alpriser inte har mojligheter att kompensera oss forran efter en viss tid. Fér
produkter som ligger fardigproducerade och inte ar prisreglerade samt vart
ramaterial lager &r dock en prisuppgang positiv dé vi kan fa ut battre pri-
ser frén vara kunder. For att minska effekterna av prisfluktuationer och for
att minimera mangden bundet kapital arbetar Nordic Flanges Group regel-
bundet med att optimera lagerhdllningen 6ver dret. Foretaget paverkas av
forandringar i valutakurser. En svagare krona ger oss 6kad fortjanst pa vara
exportmarknader medan en starkare US $ ger oss dyrare inkdp fran Asien
dar priserna ar dollar baserade. Nordic Flanges Group har ingen aktiv valuta
strategi i den meningen att vi saljer och képer valutor pa termin.

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
For egna avsattningar och skulder
Aktier i koncernbolag = 85308 = 164 584
Foretagsinteckningar 43072 70915
Fastighetsinteckningar — —
Ovrigt 8021 8773
Summa stallda sékerheter 131618 164 996 0 164 584
NOT 25 Ansvarsférbindelser
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Borgensatagande — 21027 61385
Ovrigt — 631 0 0
Summa ansvarsforbindelser 0 631 21027 61385

Borgensatagandet &r lamnat for ett dotterforetags skuld. Den aterstdende skuld som borgensatagandet avser uppgar per bokslutsdagen till 21 mkr (61 mkr).
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NOT 26 Eventualtillgdngar

Foretaget har ett pdgdende drende kring en skattetvist i Finland. Hela skat-
ten ar kostnadsférd men férhoppningar finns om en aterbetalning. Foreta-
gets aktuella bedomning &r att det maximala belopp som kan aterbetalas
ar900 000 kronor.

NOT 27 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Avskrivningar 15652 28504 13 13
Atervunnen fordran -773 -6 097 -773 -6 097
Valutakursdifferenser = — —
Ovrigt 792 -2629 -2999 13388
Summa justeringar 15671 19778 -3759 7304
NOT 28 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Kassamedel
Banktillgodohavanden 7099 12199 6727 8 419
Kortfristiga placeringar 37 38
Medel pé koncernkonto
Likvida medel i kassaflodesanalysen 7136 12237 6727 8419
NOT 29 Resultat fran foérsaljning av dotterbolag
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Koncernmassigt resulta vid forsaljning av RAMAB — -624
Hyressubvention = -2 335 -2 335 -2335
0 -2959 -2335 -2335

Som ett led i den fortsatta renodlingen av Nordic Flanges Group-koncernen tecknades den 5 september ett aktiedverlatelseavtal avseende aktierna i RAMAB
Ror & Apparatmontage AB. Moderbolaget har atagit sig att ge ett hyresbidrag till RAMAB for den aterstaende hyrestiden. Detta bidrag ar avsatt och dtersta-
ende bidrag &r beraknat till 1,9 miljoner kronor.

NOT 30 Transaktioner med nérstaende NOT 31 Héandelser efter balansdagen

Inga transaktioner med narstaende har skett under rakenskapsaret. Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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Koncernens rapporter 6ver totalresultat och finansiell stallning, samt moderbolagets resultat-och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 15 juni 2016.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats enligt K3 och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med ARL och
god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande versikt dver utvecklingen

av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 21 mars 2016

CHRISTIAN PEREZ THOMAS ALTEN
Styrelsens ordférande

LARS NOTTEHED JERRY HOGLUND

LOTTA STALIN

Var revisionsberattelse har lamnats den 21 mars 2016
PricewaterhouseCoopers AB

NIKLAS RENSTROM
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL),
ORG.NR 556674-1749

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Nordic Flanges Group AB (publ) fér &r 2015. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 7-35.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika tgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ock-
s en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den overgripande presentationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden réttvisande bild av Nordic Flanges Group
AB (publ)s och koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
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ber 2015 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for &ret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning fér Nordic Flanges Group AB (publ) fér ar
2015.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 29 mars 2016
PricewaterhouseCoopers AB

NIKLAS RENSTROM
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING
Antal aktier efter arets slut med beaktande av utspadningseffekten
pa utestdende teckningsoptioner etc.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Arets resultat enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt
eget kapital, berdknat pa rullande 12 manader.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital, berdknat pa rullande 12 manader.

BRUTTORESULTAT
Nettoomsattning minskad med kostnad for salda varor.

BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat i procent av arets nettoomsattning.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT MARGINAL, %
EBIT i procent av drets nettoomsattning.

EBITA
Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och av- och nedskriv-
ningar avimmateriella anldggningstillgdngar.

EBITA MARGINAL %
EBITA i procent av arets nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och av- och
nedskrivningar.

EBITDA MARGINAL, %
EBITDA i procent av arets nettoomsattning.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital exklusive innehav utan bestémmande inflytande vid
periodens slut dividerat med antal aktier vid periodens slut.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, FORE UTSPADNING
Det vagda antalet aktier under dret med hansyn taget till under
perioden genomforda nyemissioner.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, EFTER UTSPADNING

Det vagda antalet aktier under dret med hansyn taget till under
perioden genomforda nyemissioner, efter utspadning.
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KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelsens kassaflode, efter forandring av rorelsekapital.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET,

PER AKTIE

Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med vagt
genomsnittligt antal aktier.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET,

PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med vagt
genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

MEDARBETARE
Antal medarbetare vid periodens slut. Antal medarbetare berdknat
utifrdn arbetad heltid vid periodens slut.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, GGR
Rantebarande nettoskuld delat med eget kapital.

PERIODENS RESULTAT
Resultat efter skatt.

RESULTAT PER AKTIE, FORE UTSPADNING
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Vinovo AB dividerat
med vagt genomsnittligt antal aktier.

RESULTAT PER AKTIE, EFTER UTSPADNING
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Vinovo AB dividerat
med antal aktier efter utspadning.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Nettot av rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar
inklusive likvida medel.

RANTEBARANDE NETTOSKULD

EXKL FINANSIELLT KLASSADE HYRESAVTAL

Réntebarande nettoskuld minus skulder hanforliga till hyresavtal,
som definierats som finansiella leasingavtal enligt IAS 17.

SOLIDITET, %
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder.
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