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NORDIC FLANGES GROUP

Nordic Flanges dr den ledande leverantdren av indu-
striflansar i Norden. Var affarsidé ar att med mark-
nadens bdsta kundservice leverera flanslésningar i
rostfritt, aluminium och stal. Fér att uppfylla vara
kunders héga krav pd effektivitet, flexibilitet och
kvalitet ar vart erbjudande baserat pd bade egen-
producerade och handlade produkter med kundan-
passade logistiklésningar.

Var egenproduktion av flansar sker i tre fabriker:

e | Sjdlevad producerar vi fldnsar i rostfritt,
syrafast och titan. Vi tillverkar vara @mnen i
egen smedja. Fabriken &r bl.a. NORSOK-certifie-
rad

e | Kronoby, Finland gjuter vi aluminiumflansar

e | Kalajoki, Finland producerar vi flansar i kolstal
och specialflansar i rostfritt, samt kundspecifika
komponenter till industrin

ARET | KORTHET

® Omsattningen uppgick till 198,9 (218,0) vilket
motsvarar en minskning om 8,8 procent

® Fordret uppgick EBITDA till 8,3 (16,7) MSEK,
motsvarande en marginal om 4,2 (7,7) procent.

| arets EBITDA ingar strukturkostnader om
netto -3,9 (-4,5) MSEK

® Resultat efter skatt uppgick till -16,4 (0,2) MSEK
och rensat for extraordinara poster blev resul-
tatet -4,6 (0,2) MSEK.

®  Resultat per aktie uppgick till -0,31 (0,00)
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Vara atgdrdsprogram fortsatter och ger
gradvis onskad effekt. Vi har under 2017
fortsatt genomféra en rad kostnadsbespa-
ringar samt nedskrivningar. Dessa, med ett
okat fokus pa marknadsnérvaro, borde
kunna ge Nordic Flanges Group (Koncer-
nen) ett battre resultat 2018.

Fokuseringen pa I6nsamhet fore volym i Sverige har
annu inte gett tillrdckligt resultat. Koncernens EBIT
inklusive engdngskostnader redovisas till -12,5 MSEK.
De delar av sortimentet som inte bidragit till [6nsam-
heten har prioriterats ned och dven i stérre omfatt-
ning avslutats. Samtidigt har Finlands férbattrade
forséljning av vara kundspecifika produkter fortsatt
gett ett avgdrande bidrag till IGnsamhetsutveckl-
ingen.

Koncernen har beslutat att i Q4 ta strukturella en-
gangsnedskrivningar/kostnader (11,9 MSEK) inom
nedprioriterade omraden. Parallellt har tre storre in-
vesteringar inom koncernens produktionsenheter
beslutats for att trygga kapacitet for framtiden.

Resultatet for 2017 ar inte tillfredsstallande och vi
kommer nu att intensifiera fokus pa effektiviseringar
och 6kad férsaljning.

FRAMTIDSUTSIKTER

En fokusering pa battre produktionseffektivitet skall
genomsyra koncernen for att forbattra var konkur-
renskraft. Vi skall fortsatta bygga upp en koncernge-
mensam sdljkar och vi maste avsevdrt forbattra var
marknadsnarvaro. Med dessa atgdrder vagar vi vara
forsiktigt optimistiska infér 2018.

Vart mal for 2018 &r att fortsatt fokusera pa att
aterta marknadsandelar inom de segment dar vi &r
konkurrenskraftiga. Pa s satt kommer vi att ndrma
oss vara 6vergripande I6nsamhetsmal. Vi skall uthal-
ligt och under tillvaxt leverera ett stabilt positivt re-
sultat.

En forutsattning for framgangsrikt foérandringsar-
bete &r att det drivs utifran vara kunders behov. Un-
der 2018 kommer det att innebdra ytterligare férand-
ringar mot en férbdttrad servicegrad. Vi kommer att
utoka var saljkar, fokusera pa vart konkurrenskraf-
tiga sortiment, bevaka vara ledtider och var kvalitet.
Som ett led i ovan kommer vi ytterligare utveckla var
lagerstyrning och sortimentstrategi. Darfér bygger vi
dessutom nu ocksa upp en lagerhallning av flansar i
Finland, detta for att battre och snabbare kunna be-
tjana vara finska kunder.

o

Frederik von Sterneck
VD och Koncernchef
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AKTIEN

Nordic Flanges Group-aktien handlas pa Nasdaq OMX First North sedan
22 november 2007. Certified adviser ar Avanza Bank.

UTDELNINGSPOLICY AKTIEDATA
Bolagets utdelningspolicy &r att till dgarna dela ut Handelsplats: ~ NASDAQ OMX First North
mellan 30-70 % av arets vinst Kortnamn: NFAB

ISIN-kod: SE0001994658
AGARFORHALLANDEN Tot. antal aktier: 52 352 040
Nordic Flanges Group hade vid &rets utgang 366 Certified adviser: Avanza Bank
(412) aktiesgare Tel: 08-562 250 00

AKTIEAGARE PER DEN 29 DECEMBER 2017
Andel av totalt

Antal aktier och antal aktier och

Aktiedgare roster roster

Christian Pérez genom holag 15 609 915 29.82%
Thomas Althén personligen och genom bolag 12 415 758 23,71%
JP Margan Bank Lusembourg & 801 764 12,99%
Lotta Stalin genom bolag 3772 862 7,21%
Farsgkringsaktiebolaget, Avanza Pension 2 093 140 4 00%
Mordnet Pensionsfarsgkring AB 1675741 3,42%
Andor Gerendas genom bolag 1570562 3,00%
lohan Thorell genom bolag 1371912 2,62%
IPM Chase NA 389 095 1,70%
Mattsson, Sven 380 138 1,68%
Balere Holdings Ltd 877 376 1,68%
Holmauistjan .. _._._._._._. 877376 _ . 1,00%
Summa 12 stirsta Sgare 438 835 6349 93 30%
Ovriga 3 509 409 6,70%
Totalt antal aktier 52 345 048 100,00%
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STYRELSE

BENGT ENGSTROM
Styrelseordférande sedan 15 juni 2017. F6dd 1953.

Civilingenjor KTH (1977). Styrelseordférande i Scandi-
navian Executive AB, Nordic Flanges Holding AB och
Real Holding AB. Styrelseledamot i ScandiNova AB,
Scanfil Oy, Prevas AB, Advania AB, Opticos AB, KTH
Executive School och Avaj International Holding AB.

Aktieinnehav i Nordic Flanges Group: Inga aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhdllande till bolagets storre aktiedgare.

CHRISTIAN PEREZ
Styrelseledamot sedan 2015. F6dd 1972.

Studier i féretags- och nationalekonomi, Handels-
hoégskolan i Stockholm, 1992-1996. Serieentreprendr
och grundare/medgrundare till ett flertal bolag inom
olika branscher, bl a Massive Entertainment (data-
spel), Aspiro AB, Qeyton Systems, PBA AB, Volterra
AB och Transmode Systems AB. Fran 2004 och
framat har Christian framst dgnat sig at kapitalfor-
valtning som medgrundare till Kreon Asset Manage-
ment AB (hedgefond), Vinovo AB samt diverse pri-
vata investeringar.

Aktier i Nordic Flanges Group: 15 609 915 aktier *

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

TOMAS ALTHEN
Styrelseledamot sedan 2010. F6dd 1958.

Tomas Althén har en M.Sc. examen i matematik och
datalogi fran Vaxjo Universitet. Han arbetade déref-
ter inom telekombranschen fram till 1995, bl.a som
affarsomradeschef inom Ericsson Software Techno-
logy. Fran 1995 verksam inom IT och fastigheter.
Medgrundare och verksam inom bland annat Effnet,

Aspiro, Massive Entertainment, Qeyton Systems, Vol-

terra och Malmstaden. Tomas Althén arbetar idag
med egna investeringar i ett brett spektrum av om-
raden.

Aktier i Nordic Flanges Group: 12 414 758 aktier *

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

LOTTA STALIN

Styrelseledamot sedan 2015. F6dd 1954.
(VD och Koncernchef 2016 — 5 november 2017)

Civilingenjor Lunds Tekniska Hogskola (1980). Stan-
ford Business School (1994 & 1998). Interimsupp-
drag: VD Tierps Jarnbruk ar 2014 samt Skrotfrag AB
ar 2010-2012. Tidigare anstéllningar: VD Kuusakoski
Scandinavia ar 2004 - 2009, Verksamhetsledare lo-
gistik FMV, vWD Poolimon A/S, VD Overums Bruk, Fa-
brikschef Electrolux Storkdk AB. Ovrigt styrelseupp-
drag: Ledamot Green Cargo.

Aktier i Nordic Flanges Group: 3 772 862 aktier*.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

CATHARINA SIDENVALL
Styrelseledamot sedan 2016. F6dd 1951.

Civilekonom fran Handelshégskolan 1972. Tidigare
anstallningar: 1986- 2002 Electrolux med antal olika
befattningar inom ekonomi (t ex. produktlinjecon-
troller Cold, Deputy Group Controller, koncernen),
personal och miljé. 2002-2011 Samhall AB med befatt-
ningar som Direkt&r Avtal och I6ner, VD Samhall Re-
surs, Personalchef och tf. Personaldirektor.

Aktier i Nordic Flanges: Inga aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

*delvis eller helt genom bolag
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

FREDERIK VON STERNECK — FRAN 6 NOVEMBER 2017
VD och Koncernchef sedan november 2017.
F6dd 1962.

Maskiningenjér fran Stockholms Tekniska Institut,
STI1(1988). Vlerick Leuven Gent Management School
(2008). VD Aliaxis Utilities & Industry AB (SE) samt
Aliaxis Utilities & Industry A/S (DK) ar 2006 - 2017. Ti-
digare anstallningar: VD APE Industri AB (Axel John-
son International) r 2002 - 2005. VD Cibes AB ar
1993 - 1999. Ovriga uppdrag;: Sales Director BU
Security Systems Trading, OMX Technology AB ar
2000 - 2001. Regional Director Interbizz Scandinavia
ar 1999 - 2000.

Styrelseledamot Sporthuset AB, Vemdalen.

Aktier i Nordic Flanges Group: Inga aktier

MARIANNE STEEN - FRAN 21 NOVEMBER 2017
Koncern CFO sedan november 2017. F6dd 1974

BA (Bachelor of Arts) i ekonomi och franska fran Ha-
milton College, NY, USA (1997). Marianne har, under
11 ar pa Kraft Foods, arbetat med produktion, mark-
nad och forsdljning. Den senaste befattningen som
Plant Controller for en internationell produktionsen-
het. Sen 2011 har Marianne arbetat som manage-
mentkonsult med fokus pa linjeroller pa koncern-
niva. Marianne har parallellt med detta identifierat
och drivit forbattringsprojekt for att effektivisera
ekonomiavdelningar genom att 6ka systemnyttjande
och ddrmed bade kortat tid for leverans av finansiell
data samt hojt kvaliteten pa rapportering och ana-

lys.
Aktier i Nordic Flanges Group: Inga aktier

ARI AHLGREN - FRAN 1978
COO Finland sedan 2014. F6dd 1962.

Examen i féretagsledning (JET-Pohto) 2007. Ari Ahl-
gren ar fortsatt kvar i foretaget efter overtagandet
2008. Ari startade som gjutare 1978, blev befordrad
till férman 1984. Ari blev sedan VD 1988. Darefter blev
Ari befordrad till Operations Manager fér Finland
2014.

Aktier i Nordic Flanges Group: 20 000

TIMO SUNI - FRAN 1987
Plant Manager Kalajoki sedan 2017. F6dd 1966.

Ingenjor i produktionsekonomi Centria Yrkeshdgs-
kola (2008). Tekniker fran Centria Yrkeshégskola
2000. Timo tog anstallning som svarvare 1987 och
blev forst befordrad till arbetsledare 1999, sedan be-
fordrades han till produktchef 2008 och som pro-
duktionschef 2014.

Plant Manager positionen tilltradde Timo h&sten
2017. Timo besitter bred kunskap inom kvalitetssy-
stem, materialhantering och produktion.

Aktier i Nordic Flanges Group: Inga aktier

ANNETTE HANSSON - FRAN 1 SEPTEMBER 2014
CFO Finland sedan december 2016. F6dd 1980.

Annette Hansson anstalldes som Business Controller
hosten 2014, Sedan december 2016 har hon ansvarat
som CFO Finland. Annette Hansson ar Ekonomie Ma-
gister fran Handelshdgskolan i Vasa. Efter avslutad ut-
bildning boérjade Annette arbeta pa en redovisnings-
byra dér kunderna var sma och medelstora bolag.
Annette var dven ansvarig for att utveckla elektronisk
hantering av fakturor och rapportering. Efter detta
tog Annette anstallning som revisorsassistent hos
Ernst & Young med revisionsuppdrag fér sma och me-
delstora bolag.

Aktier i Nordic Flanges Group: Inga aktier

MARITA SJODIN - FRAN 2017.
Plant Manager Sjdlevad och Quality Manager Swe-
den sedan varen 2017. F6dd 1959

BSc Produktionsteknik fran Luled Tekniska hégskola
(1990), Lararexamen (1993), VD Sanco i Sjalevad AB
(2016-2017), Dir Programs & Projects Sanmina-SCl AB
2009-2015, Dir Global Operations & Quality pa
MacGregor Cranes (2006-2008). Tidigare uppdrag
Plant Manager Sanco (2002-2005), Quality Manager
Essex/Sanmina (1996-2002). Marita har en lang erfa-
renhet fran tillverkande industri med bred kunskap
inom Affarsprocesser, Produktion, Logistik och Kvali-
tet.

Aktier i Nordic Flanges Group: Inga aktier
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FINANSIELL FLERARSOVERSIKT

FINANSIELLA NYCKELTAL, KONCERNEN

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning el 198,9 ... 218,0 ... 2442 362,0 ... 388,5.
L SRV, ... 83 . 167 . M 2N 2,3,
BB e L. SN 1 S =2
L 25 . 207 37 s 302 155,

Periodens resultat -16,4 0,2 -3,9 -18,6 -18,1
Kassaflode franrérelseverksamheten M5 194 TS, 10 e 145,
Kassaflode franinvesteringsverksamheten 55 63 27149 34
Kassafldde frén finansieringsverksamheten M8 A2 29 85 40

Periodens kassaflode 0,4 -0,2 0,0 6,5 -3,1
Bgetkapital 797 ... 964 .. 95 . %4 7,1,
Sysselsattkapital | oo Rearannaas 1291 .. 1555 ] 1031 180,8 ......... 217,2

Rantebdrande nettoskuld 49,1 58,9 61,5 69,2 95,5
[Rantebérande nettoskuld exkl finansielltklassade hyresavta 13 . 74 14,8 23,7 .35

Balansomslutning 160,9 185,6 198,1 248,8 293,5
Jilvaxtjmf med foregende 8r, 2 el L 10,8% .. 35K . 68% 19:3%

EBITDA, % 4,2 % 7,7 % 4,9% 6,0% 0,6 %
EBITAL e 025 VA% 0K W3% . 37E

EBIT, % -6,3% 1,2% -1,5% 1,0% -4,0%
Avkastningpaegetkapital, % e NTTE 02 AO% L 1GRE %5

Avkastning pa sysselsatt kapital, % -3,1% 3,5% -0,7% 2,5% -6,4%
Nettoskuldséttningsgrad,ggr ... 08 96 07 07 8.

Soliditet, % 49,50% 51,90% 47,70% 39,90% 39,90%
Antal aktierviddrets utgdng .. 52352040 52352040 52352040 52352040 52352040

Genomsnittligt antal aktier 52352040 52352040 52352040 52352040 52352040
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 52352040 52352040 52352040 52352040 52352040

EBITDA per aktie 0,42
EBITAperaktie e 1924906 0,05 009 . 927
Bl peraktie 924 005 007 007 .93
Resultatperaktie 0931000 007 . 0,35 .......1935.

Resultat per aktie, efter utspadning -0,35 -0,35
Rérelsenskassaflodeperaktie @3B 920 003 . 019 .......028

Rorelsens kassafl6de per aktie, efter utspadning 0,19 0,28
Egetkapitalperaktie | e M2 084 L8 L 2,24

Utdelning per aktie 0,00 0,00

Antal anstélldavid periodens slut 169 201
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Nordic
Flanges Group AB (publ.), organisationsnummer
556674-1749, far harmed avge arsredovisning jamte
koncernredovisning for rakenskapsperioden 2017-01-
01-2017-12-31. Bolaget har sitt sdte i Stockholm.
Samtliga belopp i denna arsredovisning avser kSEK
om inte annat anges.

Om Nordic Flanges

Nordic Flanges Group &ar en industrigrupp som fram-
forallt &r verksamt inom omradet industriflans, med
en stark stéllning pa de nordiska marknaderna. Vi &r
ett bolag med bdade produktion och handel av indust-
riflansar i rostfritt, aluminium och stal samt underle-
verantdr av kundspecifika komponenter i samma
material. Var primadra affarsidé att mota vara kunders
behov av flansar. Vi offererar ocksa kundspecifika
produkter pa vara prioriterade marknader. Nordic
Flanges Group bolag utgors av det svenska bolaget
Nordic Flanges AB samt de tva Finska déttrarna Fer-
ral Components Oy samt Nordic Flanges Oy.

Produktionen sker i koncernens fabrik i Sjalevad
samt vara fabriker i Kalajoki och Kronoby i Finland. |
Finland dr en betydande del av verksamheten att
vara underleverantor av stalkomponenter till indu-
strin. Malsattningen ar att genom ett aktivt sdljar-
bete och ldngsiktigt utvecklingsarbete skapa starka
kundrelationer och dérmed ocksa vardetillvaxt fér
Nordic Flanges Groups aktiedgare.

Omvirld och marknad

2017 har praglats av en fortsatt god konjunktur fér
Nordic Flanges kunder. Nordic Flanges fortsatter pa-
verkas av priskonkurrens pa marknaden. Efterfragan
pa Nordic Flanges flansar &r hart knuten till utveckl-
ingen inom industrin, framst massaindustri och oil &
gas.

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT

Arets omsattning uppgick till 198,9 (218,0) MSEK. R&-
relseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till 8,3 (16,7) MSEK. EBITDA-marginalen uppgick till
4,2 (7,7) procent. | arets EBITDA ingar strukturkost-
nader om netto -3,9 (-4,5) MSEK. Rensat for extraor-
dindra poster av engangskaraktar ar EBITDA 12,1
(21,2) MSEK.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till -12,4 (3,1)
MSEK under aret. Rorelseresultatet efter av- och
nedskrivningar (EBIT) uppgick till -12,5 (2,7) MSEK.
Roérelsemarginalen uppgick till -6,3 (1,2) procent.

Arets resultat uppgick till -16,4 (0,2) MSEK. Rensat
for samtliga extraordindra poster av engangskarak-
tar &r resultatet -4,6 (0,2) MSEK.

INVESTERINGAR

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 5.2
MSEK (6 MSEK). Vi har bland annat investerat i en
ny plasma- och gasskarare i Kalajoki, nedkylnings-
utrustning och en anggenerator i Kronoby samt en
plasmaskarare i Sjalevad.

LIKVIDITET, FINANSIERING OCH KASSAFLODE
Likvida medel uppgick vid arets slut till 0,4 (0,2)
MSEK. Beviljade rorelsekreditfaciliteter uppgick till
20,0 (20,0) MSEK, varav 9,0 (14,0) MSEK var utnytt-
jade. Soliditeten uppgick till 49,5 (51,9) procent.

Réntebarande nettoskuld uppgick vid arets slut till
49,1(58,9) MSEK. Réntebarande nettoskuld exklu-
sive finansiellt klassade hyresavtal uppgick vid arets
slut till 13,0 (17,4) MSEK. Réntebarande tillgangar
uppgick till 0,4 (0,2) MSEK och rdntebdrande skulder
uppgick till 49,6 (59,1) MSEK varav 34,7 (38,4) MSEK
avser langfristiga rantebarande skulder.

Nordic Flanges Group féljer kontinuerligt upp kon-
cernens likviditets- och kapitalbehov. Arbetet med
att forbattra Nordic Flanges Groups likviditetssituat-
ion fortgar kontinuerligt och det &r av avgdrande be-
tydelse att rorelsens positiva kassafléde fortsatter
och att vi uppratthaller var kostnadskontroll. Det &r
styrelsens och féretagsledningens beddmning att
prognostiserat kassafléde fran rérelsen kommer att
vara tillrdckligt for att uppfylla de likviditetsbehov
som foreligger under den kommande tolvmanaders-
perioden.

MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING
Moderbolaget har haft en omsattning om 6,6 (6,4)
MSEK. Moderbolagets rorelsekostnader uppgick till
9,4 (7,0) MSEK. Arets resultat uppgick till -2,3 (3,2)
MSEK. I resultatet for 2016 har en réttelse av fel i
Uppskjuten skatt avseende féregdende ar om 1,1
MSEK gjorts. Motsvarande justering ar gjord i dotter-
bolagen fast med motsatt tecken. Nu redovisas re-
spektive bolag med sina egna skattefordringar och
far dérmed ingen paverkan pa koncernresultatet for
2016. | resultatet ingar erhallna koncernbidrag med o
(5,1) MSEK. Balansomslutningen uppgick vid arets
slut till 178,2 (190,3) MSEK. Samma justering som
skett i resultatrakningen enligt ovan, paverkar dven
balansomslutningen fér moderbolaget.

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPS-
ARET

6 november tilltradde Frederik von Sterneck som VD.
21 november tilltrédde Marianne Steen som CFO.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga hdndelser som fatt vasentlig paverkan pa verk-
samheten eller koncernens finansiella stallning har
intraffat efter balansdagen.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Risktagande och hantering av risker ar en naturlig
del av all affarsverksamhet. Savél strategival och
daglig verksamhet som skeenden i omvarlden med-
for risker. Bedémning av risker ingar som en integre-
rad del i Nordic Flanges Group verksamhet.
Nordic Flanges styr verksamheten utifran dgarnas fi-
nansiella mal samt ett antal operativa nyckeltal som
regelbundet redovisas vid styrelsemé&ten. | samband
med det gors dven en bedémning av vilken riskexpo-
nering som foreligger gentemot respektive malom-
rade nedan:

- Finans

- Milis

- Kund

- Medarbetare
Nordic Flanges har ingen separat process for riskhan-
tering eftersom bedémning och hantering av dessa
ar en integrerad del av verksamheten och dess styr-
ning.

FINANSIELL MALSATTNING

Nordic Flanges Group stravar efter att éver konjunk-
turcyklerna skapa I6nsam tillvaxt for sina dgare.
Agarnas finansiella mal for att ge det arbetet struk-
tur ar:

Avkastning sysselsatt kapital: Minst 15 %

Utdelning: 30-70 % av arets vinst

Soliditet: Minst 35 %

Resultat pa EBIT niva: 8,5 % 6ver konjunkturcykel
Omsattningsékning: 10 % / ar

MILJO

Nordic Flanges Group rérelsedrivande dotterbolag
bedriver verksamheter som ar tillstands- och/eller
anmalningspliktiga enligt Miljébalken och bolagen
star sdledes under tillsyn av myndigheterna. Koncer-
nen dr beroende av den tillstdnds- respektive anmal-
ningspliktiga verksamheten.

Verksamhet paverkar den yttre miljon huvudsakligen
genom transporter, energiférbrukning, buller och ut-
slapp till luft och vatten, dessutom finns tillstands-
och anmalningsplikt avseende hantering av bland an-
nat skarvatskor och processoljor.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet syftar till att mi-
nimera risker for direkta olyckor samt pa att minska
psyk- och sociala problem genom tydliga processer
och beslutsstrukturer. Férbattrade processer inom

orderbokning och kundleverans &dr ocksa en del i vart
direkta miljdarbete eftersom det minskar mangden
transporter.

MEDARBETARE

Den harda marknadskonkurrensen, 6kade kund och
myndighetskrav och Nordic Flanges fortsatta ut-
veckling som tillverknings-och tjansteféretag staller
krav pa férdndrade och starkta kompetenser. Nordic
Flanges strévar efter att bade rekrytera och att ut-
bilda sina medarbetare for att fortsatt vara en attrak-
tiv arbetsgivare.

ANTAL ANSTALLDA, KONCERNEN
Antal anstéllda i Nordic Flanges Group uppgick till 110
(110) personer i slutet av rakenskapsaret.

ANTAL ANSTALLDA, MODERBOLAGET
Antal anstéllda i moderbolaget uppgick till o (o) per-
soner vid slutet av rékenskapsaret.

AGARFORHALLANDEN

Vid drets slut uppgick antal aktieagare till 366 (412).
De tva storsta dgarna ar Christian Pérez genom bo-
lag (29,8%), Tomas Althén genom bolag (23,7%).

AKTIER OCH ROSTRATT

Samtliga aktier i Nordic Flanges Group AB berattigar
till samma rattigheter. En aktie ger ratt till en rést
och kvotvdrdet uppgar till 5 6re. Sdvitt bolaget kén-
ner till finns det inte ndgra éverenskommelser mel-
lan aktiedgare som begrénsar ratten att 6verlata ak-
tier i Nordic Flanges Group AB.

BOLAGSSTYRNING

Nordic Flanges aktien dr noterad pa marknadsplat-
sen First North sedan den 22 oktober 2007. Nordic
Flanges Group AB stravar efter att ha god kvalité i in-
formationen gentemot &gare och kapitalmarknad
samt att ge de olika intressegrupperna basta mdjliga
insyn i bolagets verksamhet. Aktiedgarnas ratt att
besluta i Nordic Flanges Group AB angeldgenheter
utdvas vid bolagsstamman, som &r det hégsta beslu-
tande organet i ett aktiebolag. Bolagsstémman ut-
ser styrelse och revisorer samt fattar beslut bland
annat om dndringar i bolagsordningen och om for-
andringar av aktiekapitalet. Enligt den svenska aktie-
bolagslagen och styrelsens arbetsordning ansvarar
styrelsen for att uppratta Nordic Flanges Group AB
overgripande, langsiktiga strategier och mal, fast-
stélla budget och afférsplaner, granska och god-
kdnna bokslut, anta viktiga riktlinjer, samt fatta be-
slut i frdgor rérande investeringar och betydande
férandringar i Nordic Flanges Group organisation
och verksamhet. Styrelsen utser aven bolagets verk-
stdllande direktdr samt utfardar instruktioner till
denna och beslutar om ersdttning.

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
ARSREDOVISNING 2017



Den verkstéllande direktéren ansvarar for att skota
bolagets I6pande forvaltning, vilket innebar ett ope-
rativt ansvar for foretagets verksamhet. Vidare an-
svarar vd bland annat for att bevaka att Nordic
Flanges Group AB féljer de informationsskyldigheter
som galler for bolag som &r noterade.

Revisorerna viljs av aktiedgarna vid bolagsstamman.
Nordic Flanges Group har sedan arsstdmman 2016
BDO som revisionsbolag med huvudansvarig revisor
Tomas Nasfeldt. Varken revisor eller revisionsbolag
far dga aktier eller instrument som beréttigar inneha-
varen att teckna aktier i Nordic Flanges Group AB.

REDOGORELSE FOR STYRELSEARBETET UNDER
ARET

Styrelsen héll elva protokollférda sammantraden un-
der rékenskapsperioden. Styrelsen har under aret re-
gelbundet bedémt koncernens ekonomiska situation
och att koncernen varit organiserad sa att kontroll
av bokféring, medelsférvaltning och bolagets ekono-
miska foérhdllanden i dvrigt kunnat genomféras pa
ett betryggande satt. Under rdkenskapsaret har sty-
relsen dven agnat sarskild uppmérksamhet at fol-
jande fragor:

- Kostnadsutveckling

- Organisation

- Gemensamma processer

— Strategiskt kunderbjudande

— Ekonomisk rapportering.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar ar-
vode enligt bolagsstdammans beslut ddr styrelsens
ordférande ska erhalla 200 000 kronor och dar leda-
moter som inte ar huvudagare eller anstallda i bola-
get ska erhadlla 100 000 kronor vardera.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Uthallig och stabil Ionsamhet &ver konjunkturcyk-
lerna, som ger dgarna avkastning pa insatt kapital, ar
en férutsattning for var verksamhet. Darfér maste vi
under de ndrmaste aren skapa en tillvaxt som &r ge-
nererad av att vi klarar priskonkurrensen genom att
forbattrad var interna kostnadseffektivitet och pro-
duktivitet. En del i detta ar att skapa effektivare or-
ganisation, kommunikation och med hjalp av digitali-
sering optimera var kundservice.

Under 2017 har det startats ett flertal storre renove-
ringsprojekt inom massaindustrin. Var férmaga att
leverera mindre serier med korta leveranstider kon-
kurrensférdelar ger oss i projekt konkurrensférdelar.
Storre projekt har i slutfasen en tendens till osdker-
het och da ger var leveransflexibilitet vara kunder en
god kostnadseffektivitet. Vi ser darfér goda mojlig-
heter for tillvdxt under 2018. Samtidigt ser vinu en
svag uppgang inom oil & gas, vilket ytterligare for-
battrar forutsattningarna infér 2018.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2017

Extra bolagsstamma hélls den 26 januari 2017 dar sty-
relsen la fram forslag till beslut om emission av teck-
ningsoptioner for vidaredverlatelse till Bolagets
verkstallande direktor. Bolagsstamman godkande
styrelsens férslag om emission av teckningsoptioner
for vidaredverlatelse till Bolagets verkstallande di-
rektdr. Det noterades att Sveriges Aktiesparares
Riksférbund reserverade sig mot beslutet med han-
visning till att beslut om incitamentsprogram enligt
férbundet bor fattas vid arsstdmma.

ARSSTAMMA

Vid drsstdamman beslutar Nordic Flanges dgare i cen-
trala fragor som faststdllande av resultat och balans-
rakning, utdelning, styrelsens sammansattning, an-
svarsfrihet for styrelseledaméter och verkstdllande
direkt6ren, dndringar i bolagsordningen val av revi-
sorer och ersattning till styrelseledaméter.

ARSSTAMMA 2017

Nordic Flanges Groups arsstdmma dgde rum den 27
april 2017. Vid arsstdmman beslutades for tiden fram
till nasta arsstamma nyval av Bengt Engstrém som
ordférande och ledamot samt omval av Catharina Si-
denvall, Lotta Stalin, Tomas Althen och Christian Pe-
rez som styrelseledaméter. Stamman beslutade om
emissionsbemyndigande enligt styrelsens férslag.
Nyemission ska kunna ske med eller utan féreskrift
om apport, kvittning eller annat villkor dar syftet
med emissionsbemyndigandet ar att kunna fatta be-
slut om férvarv med betalning i egna aktier eller for
att kunna tillféra ytterligare kapital for finansiering
av verksamheten, eller for ytterligare breddning av
agarbasen i bolaget. Stamman beslutade att fast-
stélla resultat- och balansrdkning, att bevilja styrel-
sen och verkstallande direktéren ansvarsfrihet samt
att utdelning motsvarande 0,03SEK per aktie skulle
[dmnas for rakenskapsaret januari — december 2016.
BDO Malardalen AB utsags till revisionsbolag med
Thomas Nasfeldt som huvudansvarig revisor.

ARSTAMMA 2018

2018 arsstamma halls 4 maj 2018.
Arsredovisningen kommer héllas tillganglig for all-
manheten pa Nordic Flanges Groups hemsida
www.nordicflanges.se fran den 29 mars 2017.

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2017
Till arsstamman finns i moderbolaget féljande be-
lopp till férfogande:

Balanserat resultat (MSEK) 150 840
Arets vinst efter skatt 2017 - 2310
Summa 148 530

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras genom
att for rakenskapsaret januari-december 2017 inte
[amna utdelning.

I ny rékning 6verfors da 148 530

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
ARSREDOVISNING 2017
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2017 2016
kSEK Not
Nettoomsattning 2,3 198 900 217 954
Férandring av varulager 2 -4 287 179
Ovriga rorelseintikter 2 756 3043

197 369 221176
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 6 -84 369 -93 867
Ovriga externa kostnader 5 -46 452 -47 320
Personalkostnader -57 695 -62 283
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar -20 673 -14 001
Ovriga rorelsekostnader -668 -984
Summa rorelsens kostnader v 4,5,7 -209 857 -218 455
RORELSERESULTAT -12 488 2 721
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 8 o 2 684
Rdntekostnader och liknande resultatposter 9 -3 902 -7 527
Summa resultat fran finansiella poster -3 902 -4 843
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -16 390 -2 122
Skatt pa periodens resultat 1 31 2 343
ARETS RESULTAT -16 359 221
Hanforligt till
Moderforetagets dgare -16 359 221
Minoritetsintresse (o] o)

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
ARSREDOVISNING 2017
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2017 2016
kSEK Not 31 december 31 december
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 12
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 558 215

558 215
Materiella anlaggningstillgangar 13
Byggnader och mark 28 470 32358
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 23 055 33 802
Inventarier 421 644
51946 66 804
Finansiella anlaggningstillgangar 14
Langsiktiga vardepappersinnehav 21 31
Uppskjuten skattefordran 17 15 340 15539
15 361 15570
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 67 865 82589
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 2
Ravaror och forndédenheter 22 438 26 017
Varor under tillverkning 1870 3700
Fardiga varor och handelsvaror 30 544 33 001
54 852 62 718
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 30 702 35 087
Skattefordran 821 821
Ovriga kortfristiga fordringar 796 339
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 5432 3798
37 751 40 045
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 39 38
Kassa och bank 28 407 200
446 238
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 93 049 103 001
SUMMA TILLGANGAR 160 914 185 590

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
ARSREDOVISNING 2017
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2017 2016
tkr Not 31 december 31 december
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Aktiekapital 2 618 2618
Ovrigt tillskjutet kapital 254 667 254 667
Annat eget kapital inklusive arets resultat -177 628 -160 934
Summa eget kapital 79 657 96 351
Avsiattningar
Uppskjuten skatteskuld 17 2128 2296
Ovriga avsittningar 18 3 031 1705
Summa avsattningar 5159 4 001
Langfristiga skulder 19
Skulder till kreditinstitut 21 3270 2535
Ovriga l8ngfristiga skulder 32 639 37 449
Summa langfristiga skulder 35909 39 984
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21,24 1152 1110
Forskott fran kunder 2 305
Leverantorsskulder 10 816 9 824
Checkrakningskredit 20,28 9 049 13 973
Skatteskulder o) 1124
Ovriga kortfristiga skulder 6113 5928
Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter 2,22 13 057 12 990
Summa kortfristiga skulder 40 189 45 254
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 160 914 185 590

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
ARSREDOVISNING 2017

[14]



KONCERNENS FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Annat eget kapital

Ovrigt Totalt
Aktie- tillskjutet Ack.valuta- Balanserad Minoritets- eget

kSEK Not kapital kapital kursdiff. vinst, m.m. Summa intresse  kapital
EGET KAPITAL 2016-12-31 2618 254667 -3684 -159 127 94 474 0 94474
Arets resultat 221 221 0 221
Valutakursdifferenser 1656 1656 0 1656
EGET KAPITAL 2016-12-31 2618 254 667 -2 028 -158 906 96 351 o 96 351
Arets resultat 16359 -16 359 o0 -16359
Utdelning till agare -1571 -1 571 0 -1 571
Valutakursdifferenser 1236 1236 0 1236
EGET KAPITAL 2017-12-31 2618 254 667 -792 -176 836 79 657 0 79657

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)

ARSREDOVISNING 2017
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KONCERNENS KASSAFLODE

2017 2016
tkr Not heldr helar
Rorelseverksamheten
Resultat fran kvarvarande verksamheter fore skatt -16 390 -2122
Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster 27 20 875 15149
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 4 485 13 027
Kassafléde fran férandringar av rorelsekapital
Foérandring av varulager 8 535 1272
Foérandring av rérelsefordringar 3 006 -1259
Férandring av rorelseskulder 1438 -2 677
Summa férandring av rérelsekapital 12 979 -2 664
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 17 464 10 363
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiellafimmateriella anlaggningstillgangar 12,13 -5 565 -6 017
Avyttring av materiellafimmateriella anldggningstillgangar 12,13 87 -293
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 478 -6 310
Finansieringsverksamheten
Utdelning -1 571 o]
Upptagna lan 662 2 476
Amortering av lan -5 945 -7 561
Foérandring checkrakningskredit -4 924 859
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11778 -4 226
Okning/minskning av likvida medel 208 -173
Likvida medel vid arets boérjan 238 409
Valutakurseffekt likvida medel 2
Likvida medel vid arets slut 28 446 238

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2017 2016
kSEK helar helar
Nettoomsattning 6 523 6 391
Ovriga rérelseintikter 50 15

6573 6 406
Ovriga externa kostnader -9 020 -5 257
Personalkostnader -359 1758
Avskrivningar och nedskrivningar -13 -13
Rorelseresultat -2 819 -622
Finansiella poster
Finansiella intakter 89 191
Finansiella kostnader -227 -450
Finansnetto -138 -259
Resultat fore skatt -2 957 -881
Mottagna koncernbidrag o 5140
Skatt pa periodens resultat 647 -1108
RESULTAT -2 310 3 151

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

kSEK

2017
31 december

2016
31 december

TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 2 15
2 15
Finansiella anlaggningstillgangar 1)
Andelar i koncernféretag 158 833 158 783
Fordringar hos koncernféretag o (o)
Uppskjuten skattefordran 1) 13 408 12 761
172 241 171544
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 172 243 171559
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 4 681 18 074
Skattefordringar 239 239
Ovriga kortfristiga fordringar 440 272
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 449 128
5 809 18 713
Likvida medel
Kassa och bank 157
157 o
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 5966 18 713
SUMMA TILLGANGAR 178 209 190 272

1) | resultatet for 2016 har en rattelse av fel i uppskjuten skatt avseende féregadende ar om 1,1 MSEK gjorts.
Motsvarande justering ar gjord i dotterbolagen fast med motsatt tecken. Nu redovisas respektive bolag med sina
egna skattefordringar och darmed ingen paverkan pa koncernresultatet fér 2016.

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
ARSREDOVISNING 2017
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2017 2016
kSEK Not 31 december 31 december
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 618 2618
2 618 2 618
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 150 841 149 261
Arets resultat -2 310 3151
148 531 152 412
EGET KAPITAL 151149 155 030
SKULDER
Avsdttningar
Ovriga avsittningar 2 544 1705
2544 1705
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 0 14 398
o 14 398
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut o)
Leverantorsskulder 741 241
Checkrakningskredit 9 049 13 973
Skulder till koncernféretag 13 612 4 570
Ovriga kortfristiga skulder 487 21
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 627 335
24 516 19 140
SUMMA SKULDER 27 060 35243
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 178 209 190 273

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Annat eget kapital

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Balanserad Total eget

kSEK Not kapital kapital vinst, m.m. kapital

EGET KAPITAL 2016-01-01 2618 254 734 -105 474 151 878
Arets resultat 3151 3151
EGET KAPITAL 2016-12-31 2 618 254 734 -102 323 155 029
Utdelning -1571 -1571
Arets resultat -2310 -2 310
EGET KAPITAL 2017-12-31 2618 254 734 -106 204 151148

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE

2017 2016
kSEK Not helar helar
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt -2 957 4 259
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 852 -5127
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital -2 105 -868
Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar 13 015 9 423
Okning/minskning av rérelseskulder 10 190 3180
Summa férandring av rérelsekapital 23 205 12 603
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21100 11735
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 14 -50 o
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50 o
Finansieringsverksamheten
Atervunnen fordran 0 )
Upptagna lan o] o]
Amortering av lan -14 398 -12 594
Férandring av checkrakningskredit 28 -4 924 859
Utbetald dividend -1 571
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -20 893 -11735
Okning/minskning likvida medel 157 )
Likvida medel vid periodens bérjan o o
Likvida medel vid periodens slut 28 157 o

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
ARSREDOVISNING 2017
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NOTER

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

KONCERNENS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGS-
PRINCIPER

Nordic Flanges Group ABs drsredovisning och kon-
cernredovisning har upprattats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allméanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-

ning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade mot férega-
ende ar.

KONCERNREDOVISNING

Nordic Flanges Group AB upprédttar koncernredovis-
ning. Féretag dar Nordic Flanges Group innehar ma-
joriteten av rosterna pa bolagsstdmman och féretag
dar Nordic Flanges Group genom avtal har ett be-
stammande inflytande klassificeras som dotterfore-
tag och konsolideras i koncernredovisningen (se not
14). Uppgifter om koncernféretag finns i noten om fi-
nansiella anldggningstillgangar. Dotterféretagen in-
kluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestdammande inflytan-
det upphor.

Koncernens bokslut dr uppréattat enligt férvarvsmet-
oden. Forvérvstidpunkten &r den tidpunkt da det be-
stammande inflytandet erhalls. Identifierbara till-
gangar och skulder vérderas inledningsvis till verk-
liga vérden vid forvdrvstidpunkten. Minoritetens an-
del av de forvarvade nettotillgdngarna varderas till
verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden
mellan de férvarvade identifierbara nettotillgang-
arna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet in-
klusive vardet av minoritetsintresset, och varderas
initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i
sin helhet. Dotterforetag i andra ldnder uppréttar sin
arsredovisning i utlandsk valuta. Vid konsolideringen
omrdknas posterna i dessa foretags balans- och re-
sultatrdkningar till balansdagskurs respektive avista-
kurs for den dag respektive affarshdandelse agde
rum. De valutakursdifferenser som uppkommer re-
dovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i kon-
cernens eget kapital.

RAPPORTERING FOR VERKSAMHETSGRENAR OCH
GEOGRAFISKA MARKNADER

Koncernens verksamhetsgrenar utgors av produkt-
ion och férsaljning av flanslésningar i rostfritt, alumi-
nium och stal. Koncernens verksamhet dger rum pa

tre geografiska marknader; Sverige, resten av nor-
den samt 6vriga lander.

UTLANDSKA VALUTOR

Nordic Flanges Groups redovisningsvaluta ar svenska
kronor och ar den valuta som anvands vid upprat-
tande av Nordic Flanges Groups finansiella rapport.
Utldndsk valuta dr annan valuta dn féretagets redo-
visningsvaluta.

Ingen valutasakring tillampas. Monetara tillgangs-
och skuldposter i utldndsk valuta varderas om till ba-
lansdagens valutakurs. Transaktioner i utlandsk va-
luta omrdknas enligt periodens genomsnittliga va-
lutakurs.

INTAKTSREDOVISNING

FORSALJNING AV FARDIGA PRODUKTER
Forsaljning av varor redovisas nar vdsentliga risker
och fordelar 6vergar fran séljare till kdpare i enlighet
med forsaljningsvillkoren.

Nordic Flanges Groups forsaljning av produkter in-
taktsredovisas i sin helhet nar kdparen tar éver pro-
dukten, dvs. da den lamnar Nordic Flanges Groups la-
ger. Avsdttningar gors for nar en fordran bedéms
som osaker.

Forsdljningen redovisas efter avdrag f6r moms och
rabatter.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna
och férdelarna med att dga en tillgéng i allt vasent-
ligt 6verfors fran leasegivaren till ett féretag i Nordic
Flanges Groups koncern klassificeras i koncernredo-
visningen som finansiella leasingavtal. Finansiella lea-
singavtal medfor att rattigheter och skyldigheter re-
dovisas som tillgang respektive skuld i balansrdk-
ningen. Tillgdngen och skulden varderas initialt till
det lagsta av tillgangens verkliga vdrde och nuvardet
av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hdnforas till leasingavtalet [aggs till tillgangens
vdrde. Leasingavgifterna férdelas pa ranta och amor-
tering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Den leasade tillgangen skrivs av linjart 6ver den be-
démda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vésentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operat-
ionell leasing. Betalningar, inklusive en forsta férhojd

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
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hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart
Over leasingperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgoérs av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfran-
varo, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

I Nordic Flanges Groups koncernféretag férekom-
mer endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget fast-
stallda avgifter till ett annat féretag och har inte na-
gon legal eller informell forpliktelse att betala nagot
ytterligare dven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att de anstélldas pensions-
berdttigande tjanster utférts.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot foretag
inom koncernen beslutar att avsluta en anstallning
fére den normala tidpunkten fér anstallningens
upphorande eller da en anstalld accepterar ett er-
bjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan er-
sattning. Om ersattningen inte ger féretaget nagon
framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och
en kostnad nar féretaget har en legal eller informell
forpliktelse att Iamna sadan ersattning. Ersatt-
ningen vdrderas till den bdsta uppskattningen av
den ersattning som skulle krévas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen.

LANEUTGIFTER
Laneutgifter kostnadsfors i den takt som de uppstar.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som dr beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillna-
der som hanfér sig till investeringar i dotterféretag
redovisas inte i koncernredovisningen da moderfére-
taget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterfo-
ring av de temporara skillnaderna och det inte be-
déms sannolikt att en aterforing sker inom 6verskad-
lig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemadssiga avdrag redo-
visas i den utstrackning det dr sannolikt att avdraget

kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskatt-
ning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar han-
forlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skat-
teeffekten i eget kapital.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. | koncernredovisningen
tillampas aktiveringsmodellen f&r internt upparbe-
tade immateriella tillgangar.

Immateriella tillgangar bestar av kundrelationer, va-
runamn samt programvaror och produktionssystem
forvarvade i rérelseforvary.

Kundrelationer, varunamn samt programvaror och
produktionssystem som forvdrvats av féretaget i
samband med rérelseférvérv redovisas i balansrak-
ningen till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och i forekommande fall nedskriv-
ningar. Avskrivningar redovisas i periodens resultat
linjart over tillgangarnas berdaknade nyttjandeperi-
oder.

Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av
fran det datum da de &r tillgangliga fér anvandning.
De berdknade nyttjandeperioderna ar:

- Kundrelationer och varunamn 5-10 ar

— Programvaror och produktionssystem 5 ar

- Nyttjandeperioden for varje enskild immateriell till-
gang prdvas minst en gang per ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvdrde minskat med avskrivningar. | an-
skaffningsvdrdet ingar utgifter som direkt kan hanfé-
ras till férvarvet av tillgdngen.

N&r en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvar-
det till den del tillgangens prestanda ékar i férhal-
lande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunk-
ten.
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Utgifter for I6pande reparation och underhall redovi-
sas som kostnader.

| samband med fastighetsférvarv bedéms om fastig-
heten vdntas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstallande av platsen. | sddana fall
gors en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid
avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
ovrig rorelseintdkt respektive 6vrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systema-
tiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, be-
aktas i férekommande fall tillgangens restvarde. Av-
skrivningarna ingar i resultatrakningens poster Kost-
nad for sdlda varor, Forséljningskostnader och Admi-
nistrationskostnader. Koncernens mark har obegran-
sad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskriv-
ningsmetod anvands for ovriga typer av materiella
tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

- Byggnader: 15-50 ar

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar
- Inventarier, verktyg och installationer: 3 ar

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILL-
GANGAR

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde
minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvdrde som &r lagre dn
det redovisade vardet, skrivs den ner till atervin-
ningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter). For tillgangar, andra dn good-
will, som tidigare skrivits ner gérs per varje balans-
dag en prévning av om aterfdring bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar i den funktion dar till-
gangen nyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reg-
lerna i K3 kapitel 11, vilket innebdr att vardering sker
utifrdn anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar kundfordringar och 6vriga ford-
ringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder,
[aneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdk-
ningen nar Nordic Flanges Group blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgédngar tas bort fran balansrdkningen
ndr ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet

har 16pt ut eller 6verférts och koncernen har 6ver-
fort i stort sett alla risker och féormaner som ar for-
knippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upp-
hort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Fordringar redovisas som omséattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 ma-
nader efter balansdagen, vilka klassificeras som an-
laggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det be-
lopp som forvdntas bli inbetalt efter avdrag for indi-
viduellt bedémda osdkra fordringar. Fordringar som
ar rantefria eller som I6per med rénta som avviker
fran marknadsrédntan och har en I6ptid 6verstigande
12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvdrde
och tidsvardeférandringen redovisas som rantein-
takt i resultatrakningen.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett
mindre innehav av rantebéarande tillgangar. Inneha-
ven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingdende i pos-
ten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. |
efterfdljande redovisning varderas aktierna till an-
skaffningsvdarde med bedémning av om nedskriv-
ningsbehov foreligger. De rantebarande tillgangarna
redovisas i efterféljande redovisning till upplupet an-
skaffningsvdrde med tillampning av effektivranteme-
toden, minskat med eventuell reservering for varde-
minskning.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt
till anskaffningsvdrde efter avdrag for transaktions-
kostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran
det belopp som ska dterbetalas vid forfallotidpunk-
ten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad
Over lanets 16ptid med hjélp av instrumentets effek-
tivranta. Harigenom 6verensstammer vid f6rfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN OCH FINAN-
SIELL SKULD

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrak-
ningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt
da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller
da en samtida avyttring av tillgangen och reglering
av skulden avses ske.
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NEDSKRIVNINGSPROVNING AV FINANSIELLA AN-
LAGGNINGSTILLGANGAR

Vid varje balansdag gors en beddmning om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov av finansi-
ella anldggningstillgdngar. Nedskrivning sker om
vdrdenedgangen beddms vara bestdende. Nedskriv-
ning redovisas i resultatrakningsposten dvriga ran-
teintakter och liknande resultatposter som dr an-
laggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet prévas in-
dividuellt fér aktier och andelar och 6vriga enskilda
finansiella anldggningstillgdngar som ar vésentliga.
Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov &r
negativa ekonomiska omstdndigheter eller ogynn-
samma férdndringar av branschvillkor i féretag vars
aktier Nordic Flanges Group AB investerat i.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvéndning av forst in, férst ut meto-
den (FIFU). F6r ravaror ingar alla utgifter som &r di-
rekt hanforliga till anskaffningen av varorna

i anskaffningsvdrdet. For varor under tillverkning och
fardiga varor inkluderar anskaffningsvardet formgiv-
ningskostnader, ramaterial, direkt [6n, andra direkta
kostnader, hdanforbara indirekta tillverkningskostna-
der samt lanekostnader.

Vdrdet av de produkter som finns kvar i lager efter
att ha varit féremal for en sdsongs férsaljning, skrivs
ner baserat pa historiskt utfall av férsdljning av re-
spektive typ av produkter under efterféljande s&-
songer.

AVSATTNINGAR

Foretaget gér en avsattning nar det finns en legal el-
ler informell forpliktelse och en tillf6rlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras. Féretaget nuvardesbe-
réknar forpliktelser som vantas regleras efter mer &n
tolv manader. Den 6kning av avsattningen som be-
ror pa att tid forflyter redovisas som réntekostnad.
Avsattningar f6r omstrukturering gors ndr det fore-
ligger en faststdlld och utforlig omstruktureringsplan
och berdrda personer har informerats.

En avsattning for garantier redovisas nar de underlig-
gande produkterna eller tjdnsterna saljs. Avsatt-
ningen baseras pa historiska data om garantier och
en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande
till de sannolikheterna som utfallen &r forknippade
med.

Avsattningar gors for forlustkontrakt. Avsattning
gors med det ldgsta av den oundvikliga forlusten om
kontraktet fullféljs, eller utgifter i form av skade-
stand eller liknande om kontraktet bryts.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett
mojligt dtagande som harrér fran intréffade handel-
ser och vars férekomst bekraftas endast av en eller
flera osakra framtida ha@ndelser eller ndr det finns ett
atagande som inte redovisas som skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde
av resurser kommer att krdavas alternativt att det inte
kan goras en tillrackligt tillforlitlig beloppsberdkning.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets ak-
tiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet ak-
tier utestdende under aret. Vid berékningen av resul-
tat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hdnsyn till effekter
av utspadande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder hanfor sig till optioner ut-
givna till anstéllda. Utspadning uppstar endast nar
[6senkursen ar lagre dn borskursen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt me-
tod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida pla-
ceringar som &r noterade pa en marknadsplats och
har en kortare |6ptid an tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten. Spdrrade medel klassificeras inte
som likvida medel. Férandringar i sparrade medel re-
dovisas i investeringsverksamheten.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS- OCH VARDE-

RINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillam-
pas i moderféretaget som i koncernen, férutom i de
fall som anges nedan.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forandringar av obeskattade reserver redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotterféretag re-
dovisas som bokslutsdispositioner.
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AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till an-
skaffningsvdrde efter avdrag fér eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen
som erlagts for aktierna samt férvdrvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs
till anskaffningsvdrdet nar de Idmnas. Utdelning fran
dotterféretag redovisas som intdkt.

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrakningen, inklusive den uppskjutna skattes-
kuld som &r hanforlig till reserverna.

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
ARSREDOVISNING 2017

[26]



NOT 2 Uppskattningar och beddmningar

For att uppratta redovisningen enligt god redovis-
ningssed maste foretagsledningen och styrelsen
gora bedémningar och antaganden som paverkar i
bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter re-
spektive intdkts- och kostnadsposter samt &vrig lam-
nad information.

Bedémningarna anvénds da informationen fran
andra kallor saknas eller inte &r tillracklig for att fast-
sla vardet pa tillgdngar och skulder. Beddmningarna
baseras pa historiska erfarenheter och andra anta-
ganden som ledningen och styrelsen bedémer vara
rimliga under rddande omstandigheter.

Sérskilt inom omradet kundfordringar och upp-
skjutna skattefordringar kan bedémningar ge en be-
tydande paverkan pa Nordic Flanges Groups resultat
och finansiella stéllning.

VARULAGER

Vérdet av de produkter som finns kvar i lager efter
att ha varit féremal fér en sdsongs forsaljning, skrivs
ner baserat pa historiskt utfall av férséljning av re-
spektive typ av produkter under efterfoljande sa-
songer. Om verklig inkurans skiljer sig fran berak-
ningarna eller om féretagsledningen gor framtida ju-
steringar av gjorda antaganden, kan férandringar i

vdrderingen komma att paverka resultatet for peri-
oden liksom den finansiella stéllningen.

KUNDFORDRINGAR

Koncernen féljer upp kundernas finansiella stabilitet
och de foérhallanden under vilka de verkar for att
uppskatta sannolikheten f6r betalning av enskilda
fordringar. De totala avsattningarna fér osakra ford-
ringar uppgick den 31 december 2017 till 0,0 (0,0)
MSEK eller 0,0 % (0,0 %) av totala kundfordringar.
Koncernen gor regelbundna analyser av kreditrisken
i utestdende kundfordringar och avsattningar gors
for uppskattade forluster.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovi-
sas endast i den man det ar sannolikt att dessa kom-
mer att medfdra lagre skattebetalningar i framtiden.
Sannolikheten att de kommer att kunna nyttjas i
framtiden baseras pa féretagsledningens och styrel-
sens information och bedémningar avseende bola-
gens narmaste framtid. Bedémningen ar att bok-
férda vérden pa skattemadssiga fordringar kommer
att kunna utnyttjas i sin helhet inom fem ar.

NOT 3 Nettoomséttningens férdelning pa geografiska marknader

Nettoomsattningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande

Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
SV B e 73777......73798 ... 4068 . 3536
Resten av Norden 81708 99 162 2 455 2 855
Ovriga lander 43 415 44 994 0 0
Summa 198 900 217954 6523 6 391
NOT 4 Personal, m.m.
L6NER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2017 2016
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersdttningar  kostnader) ersdttningar  kostnader)
Moderforetaget 4769 983 769 (243)
Dotterforetag 42 453 14 075 (6 041 44 441 14785 (5 670
Koncernen 47222 14 075 (6 041) 45424 15554 (5 913)
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NOT 4 Personal, m.m., forts.

ANTAL ANSTALLDA
2017 2016
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Moderfoéretaget

Sverige 0 0 0 o) o) [0
Totalt i moderforetaget o o (0] o o o
Dotterforetag

SN I T 34 ... 45 Mo 36 47.
Fnland 9 56 65 8 55 63
Totalt dotterféretag 20 90 110 19 91 110
Koncernen totalt 20 90 110 19 91 110
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2017 2016

Antal pa balansdagen Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Koncern (inkl. dotterforetag)
Styrelseledamdter 2 s E RS 3 e 2 2 4
Verkstdllande direktorer och andra ledande

befattningshavare o 1 1 1 o 1
Moderféretaget

Styrelseledaméter 2 B 5 2 2 . 4.
Verkstallande direktorer och andra ledande

befattningshavare 0 1 1 1 o] 1
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE SAMT KONCERNLEDNING

Fast 16n/  Rorlig Pensions- Ovrig
Funktion Ar ersattning ersattning kostnad  ersdttning

Bengt Engstrom Styrelseordférande 2017 200

Catharina Sidenvall Styrelseledamot 2017 100

Catharina Sidenvall Styrelseordférande 2016 200

Lotta Stalin Styrelseledamot 2017 100

Lotta Stalin VD jan-okt 2017 4000 219

Lotta Stalin Styrelseledamot 2016 100

Lotta Stalin VD 2016 2288 419

Tomas Althén Styrelseledamot 2017 o)

Tomas Althén Styrelseledamot 2016 o

Christian Pérez Styrelseledamot 2017 o

Christian Pérez Styrelseledamot 2016 o)

Frederik von Sterneck VD nov- 2017 481 16

Cai Essén VD april-dec 2015 2016 653 175

Ovrig koncernledning 2017 388

Ovrig koncernledning 2016 588 68

Summa 2017 5269 0o 0

Summa 2016 3829 243 419
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NOT 5 Erséttning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
PwC
Revisionsuppdraget 0 0 0 0
Ovriga tjdnster 13 87 13 78
BDO
Revisionsuppdraget 248 311 47 204
Ovrigatjignster A5 o .1
Summa 276 398 75 282

NOT 6 Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar

Koncernen

2017 2016
Nedskrivning Inventarie 7 947 0
Andring inkuransreserveringsprincip och skrotning 1700 0
Kundfordringar 0 0
Summa 9 647 o

Nedskrivning inventarie samt andring inkuransreserveringsprincip och skrotning ar extraordinara poster av
engangskaraktar

NOT 7 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett&r . 3377 2815 .. 23 73
Forfaller till betalning senare an ett meninomsar 4718 5146 .. - 23
Forfaller till betalning senare dn fem ar 4 728

12 823 7 961 23 96

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 2 895 2 862 43 73

| koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda kontors- och lagerlokaler,
av maskiner, truckar och bilar fér transportdndamal. Avtalet om hyra av den svenska kontorslokalen I6per pa fyra
ar. Avtalet om hyra av den svenska lagerlokalen |6per pa 3 ar. Avtalet om hyra av den finska fabriksfastigheten

i Kronoby l6per fran och med 1 februari 2018 och tio ar framat och réknats darfér med har.

Maskinerna leasas normalt pa fem ar med méjlighet till férlangning med ett ar i taget.

Inventarier leasas pa fem ar med mojlighet till utk6p. Bilar leasas pa tre ar med mojlighet till utkép.

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
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NOT 8 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Rantor [0) 16 90 173
Kursdifferenser 0 2 668 o 18
o 2684 90 191
NOT g9 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
RO e 37994004 ... 207 .......283.
Kursdifferenser 112 3523 21 167
3902 7 527 228 450
Varav avseende koncernféretag o 191
NOT 10 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2017 2016
Erhdllna koncernbidrag o 5140
Summa o 5140
NOT 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
ARtuell skatt O O] o .9
Uppskjuten skatt 31 2343 647 0
Skatt pa drets resultat 31 2343 647 o
Redovisat resultat fore skatt . 16390 2122 2957 ... 4259
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 3 606 467 651 -937
Skatteeffekt av ej avdragsgillakostnader .22 22 A
Skatteeffekt av skattefria intakter o) o o 0
Underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisats/utnyttjade av ej aktiverade underskott -3 553 1680 942
Aktivering av tidigare ej redovisat underskott 0 .. (N S °
Andringar avseende tidigaredr 90
Omradkningsdifferenser 28
Redovisad skattekostnad 31 2343 647 o
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NOT 12 Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella

2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 21033 20262
B L= 1 = S 79.
Valutakursdifferenser 523 792
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 22 061 21133
Ingdende avsKriymingar e 20918 19878
Arets avskrivningar -134 -346
Valutakursdifferenser -451 -694
Utgdende ackumulerade avskrivningar -21503 -20 918
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 558 215
NOT 13 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget

BYGGNADER OCH MARK 2017 2016 2017 2015
Ingédende anskaffningsvarde ] 52785 52010 ...
L2 P O e
AV AT e OR[N
OmKlassificeringar O O
Valutakursdifferenser 508 775
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 53 293 52 785
Ingdende avskrivningar o ......720427 6013
Avyttringar o) )
Aretsavskrivningar e 4080 A0S ...
Valutakursdifferenser -316 -363
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 823 -20 427
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 28 470 32358

Kvarvarande varde pa byggnader och mark avser finansiellt klassade hyreskontrakt.
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NOT 13 Materiella anldggningstillgangar, forts.

Koncernen Moderféretaget
MASKINER OCH ANLAGGNINGAR 2017 2016 2017 2015

161 935 152 621

................................................................................................. 5160 6231
___________________________________________________________________________________ 8090 .80
Valutakursdifferenser 3058 3903
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 162 063 161935
Ingdende avskrivningar 128133 6029
Forsdljningar och utrangeringar O 820 e
Aretsavskrivningar . 87 9036
Valutakursdifferenser -2 699 -3 888
Utgdende ackumulerade avskrivningar -139 009 -128 133
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 23 054 33 802

| posten Maskiner och anldggningar ingar produktionsmaskiner som nyttjas under finansiella leasingavtal med
av dessa maskiner. De leasas normalt pa fem ar med majlighet till foérlangning med ett ar i taget.

12,2 mkr (12,2 mkr). En betydande del av koncernens maskiner leasas och verksamheten &ar helt beroende

av dessa maskiner. De leasas normalt pa fem ar med mgjlighet till férlangning med ett ar i taget.

| posten ingar ocksa bilar som nyttjas under finansiella leasingavtal med 0,3 mkr (0,5 mkr).

Bilar leasas pa tre ar med mdjlighet till utkop.

Koncernen Moderféretaget
INVENTARIER 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 682 682 65 ........85
2L o O O O
Forsdliningar och utrangeringar O O o .0
Valutakursdifferenser 567 389 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 389 721 65 65
Ingdende avskrivningar -6 567 -6 130 -50 -37
Forsdljningar och utrangeringar O X S °
Arets avskrivningar 134 568 13 13
Valutakursdifferenser -267 131 o [}
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 968 -6 567 -63 -50
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 421 644 2 15
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NOT 14 Finansiella anléggningstillgéngar

Moderféretaget

ANDELAR | KONCERNFORETAG 2017 2016

Ingéende anskaffningsvarde 158783 158783

Forvarv 50 0o

Utgdende redovisat viarde 158 833 158 783

Innehav av andelar i dotterféretag utgérs av foljande:

KONCERNEN Oorg nr Séte Kapitalsandel
NordicFlangesAb . .....5565252995 . . . Stockholm __  100%

FerralGrowpoOy 21896897 Finland __ 100%

[Ferral ComponentsOy ... 01858850 ... Finland . 100%.

NordicFlangesQy . 03508133 ... Finland . . 100%

Nordic Flanges Optionsbolaget AB 559068-5185 Stockholm 100%

Antal Bokfort Bokfort
Kapital- Rost- aktier varde varde

MODERFORETAGET andel andel [andelar 2017 2016
NordicFlanges AB .. 100% ... 100% ........5000 158783 . 158 783

Nordic Flanges Optionsbolaget AB 100% 100% 500 50 0

Moderféretaget

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 2017 2016

Ingdende anskaffningsvarde 18 074 25 849
Jillkommande fordringar e 10034

Amorteringar, avgdende fordringar -13 393 -17 809

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4 681 " 18 074

NOT 15 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016

Foutbetalda hyror 1847 1690 o [o)
Upplupnaranteintakter O ) I -
Ovriga poster 3585 2108 449 128
Summa 5432 3798 449 128

NOT 16 Eget kapital

Aktiekapitalet bestdr av 52 352 040 st aktier med ett kvotvéarde pa 5 6re per aktie och en rost per aktie. Koncer-
nens egna kapital uppgick till 1,52 (1,84) kronor per aktie.

ANTAL AKTIER 2017 2016
Utestdende vid periodens boérjan 52 352 040 52 352 040
Utestdende vid periodens slut 52 352 040 52 352 040
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NOT 17 Uppskjutna skatter

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar
olika. Tempordra skillnader avseende fdljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder:

Koncernen
2017 2016
Uppskjutna skattefordringar .
Finansiell leasing 1648 1670
Outnyttjade underskottsavdrag 13 692 13 869
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrdakningen 15 340 15539
Uppskjutnaskatteskulder
Obeskattade reserver 1842 1980
Varulager 286 316
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansrakningen 2128 2296
Koncernen
2017 2016

Jillkommande fordringar e 198
lanspraktagna fordringar -199 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 15 340 15 539
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansriakningen 15 340 15 539

Ingdende anskaffningsvarde 2296 . ...4.443.
Tillkommande skulder 22 85
Janspraktagnaskulder | e 90 2232
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2128 2296
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansrdakningen 2128 2296

For ytterligare upplysningar se not om uppskjutna skatter.

I den svenska koncernen finns skattemassiga underskottsavdrag pa 79 MSEK (59 MSEK) och i den finska under-
koncernen 0,6 MSEK (9 MSEK). Underskottsavdragen som uppstatt i Sverige under 2017 har av forsiktighetsskal
inte aktiverats som uppskjuten skattefordran.
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NOT 18 Avsédttningar

Koncernen Moderféretaget
Forlust- Forlust-

kontrakt Summa  kontrakt Summa
Saldo2016-0101 .18 _ 1894 1894 1894
Nya Ay N ar e
Justering pga |6sen av avtal/ utbetalning av subvention -189 -189 -189 -189
Saldo 2016-12-31 1705 1705 1705 1705
Saldo2017-01:01 e 1705 1705 ... 1795 .. 1705
Nya avsattningar 1 2 200 2 200 2200 2200
Justering pga I6sen av avtal/ utbetalning av subvention 874 874 - 874  -874.
Saldo 2017-12-31 3 031 3 031 3 031 3 031

1) 2009 salde Nordic Flanges Group de fastigheter i vilket det ddvarande dotterbolaget RAMAB hade sin verk-
samhet till Ostra Ginge Kommuns Industrifastighetsbolag. Férséljningen gjordes genom ett aterkdpsavtal
dar Nordic Flanges Group, férutom att garantera hyra om 1,3 MSEK per ar, garanterade att dterkdpa fastighet-
erna till ett belopp motsvarande 8,5 MSEK ar 2020. D4 RAMAB under den nya dgaren har begarts i konkurs i
Q3 2017 har fastighetsdgaren ratt att dberopa aterkdpsavtalet. Diskussioner kring detta fors f.n. med fastig-
hetsdgaren for att tillsammans hitta Iampliga [6sningar. Parallellt pagar ett arbete att hitta alternativa hyres-
gaster. Som en forsiktighetsatgard har 2,2 MSEK reserverats i Q4 (total reserv 3,0 MSEK). Detta motsvarar de
bedémda maximala kostnader och amorteringar fram till slutet av 2019 och Styrelsen bedémer méjligheten
att hitta alternativa hyresgaster som sannolika. Se aven not 25 ansvarsférbindelser

NOT 19 Langfristiga skulder

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:

2017 2016
Mellan1 Senare an Mellan1 Senare an
KONCERNEN och 5 ar 5ar Summa ochsar 5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 3270 0 3270 2 535 0 2 535
Skulder, ej rantebarande 1231 0 1231 1550 0 1550
Skulder finansiell leasing 15243 16 165 31 408 16 919 18 980 35 899
Summa 19 744 16 165 35909 21004 18 980 39984
2017 2016
Mellan1 Senare an Mellan1 Senare an
MODERFORETAGET och 5 ar 5 ar Summa ochsar 5ar Summa
Skulder till kreditinstitut o] o] o] o] o) o
Skulder till koncernféretag o o o o 14 398 i 0
Summa o o o o 14 398 14 398

NOT 20 Checkrékningskredit

Beviljat belopp for checkrakningskredit uppgar i koncernen till 20 000 tkr (20 000 tkr) och i moderforetaget till
20 000 tkr (20 000 tkr).
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NOT 21 Skulder som avser flera poster

Koncernens banklan i Finland om 4422 tkr redovisas under féljande poster i balansrakningen.

Koncernen
2017 2016

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3270 2535
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1152 1110
Summa 4 422 3 645
NOT 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderféretaget

2017 2016 2017 2016
Upplupna rantekostnader 0 0 0 [o)
O OT e 0230 8523 ... (N
Upplupna sociala avgifter 2 161 2324 59
Ovriga poster 4 667 2143 627 276
Summa 13 058 12 990 627 335

NOT 23 Finansiella risker

I och med bolagets fokusering pa flanstillverkning
och forséljning foljer bolaget flera olika branscher
och blir darigenom inte beroende av en separat
konjunkturcykel. Ett visst beroende finns fran
stérre ombyggnadsprojekt. Nar vi tittar pa produkt-
ionsvolym fran Sjalevad av tillverkade flansar visar
den pa relativt sma variationer mellan aren och det
som har stor pdverkan pd vart resultat av egenpro-
ducerade flansar ar produktmixen. | var egenpro-
duktion &r vi paverkade av féréndringar i ravarupri-
serna. Avtalen med vara storsta kunder stipulerar
endast omférhandling pa grund av kostnadsférand-
ringar ett begrénsat antal ganger per ar vilket inne-

For produkter som ligger fardigproducerade och
inte ar prisreglerade samt vart ramateriallager ar
dock en prisuppgang positiv da vi kan fa ut battre
priser fran vara kunder. For att minska effekterna
av prisfluktuationer och for att minimera mangden
bundet kapital arbetar Nordic Flanges Group regel-
bundet med att optimera lagerhallningen &ver dret.
Foretaget paverkas av férdndringar i valutakurser.
En svagare krona ger oss &kad fortjanst pa vara ex-
portmarknader medan en starkare US $ ger oss dy-
rare inkop fran Asien dar priserna &r dollar base-
rade. Nordic Flanges Group har ingen aktiv valuta
strategii den meningen att vi séljer och képer valu-

bar att vi, vid stigande materialpriser inte har moj-
ligheter att kompensera oss forrdn efter en viss tid.

tor pa termin.

NOT 24 Stéllda sékerheter

Koncernen

2017 2016
Checkrdkningskredit 9 049 13 973
Foretagsinteckningar 26 583 26 583
Skulder till kreditinstitut 4 422 3 645
Finansierade maskiner 6 629 11 882
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NOT 25 Ansvarsférbindelser

2017 2016 2017 2016
Atagande om &terkop avfastighet1) ... 8500 e
Borgensatagande 2) 17 326 19 342 17 326 19 342
Summa ansvarsfoérbindelser 25 826 19 342 17 326 19 342

1) Senot18.
2) Borgensatagandet i moderbolaget ar lamnat for ett dotterféretags skuld. Den aterstaende skuld som bor-
gensatagandet avser uppgar per bokslutsdagen till 17,3 MSEK (19,3 MSEK).

NOT 27 Justeringar fr poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Koncernen Moderféretaget
2017 2016 2017 2016
Avskrivningar 20 673 14 001 13 13
Atervunnenfordran I - IR -3
Koncernbidrag 0 0 0 -5140
Ovrigt 1326 1148 839 0
Summa justeringar 21999 15 149 852 -5 127
NOT 28 Likvida medel
Koncernen Moderféretaget
2017 2016 2017 2016
Banktillgodohavanden 407 200 157 0
Kortfristiga placeringar 39 38 0 0
Likvida medel i kassaflédesanalysen 446 238 157 o

NOT 29 Transaktioner med nérstdende
Inga transaktioner med narstdende har skett under rékenskapsaret.

Inkdp och férsaljning mellan koncernféretag
For moderbolaget avser o (0) procent av arets ink6p och 100 (100) procent av arets forséljning egna dotterfére-
tag.

NOT 30 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen.

NOT 31 Forslag till vinstdisposition

Till arstammans forfogande star foljande vinstmedel:

(KSEK)

Balanserat resultat 150 840

Arets resultat -2 310

148 530

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att (kSEK)
till aktiedgarna utdelas 0,00 kr per aktie, totalt

i ny rékning 6verfors 148 530
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DEFINITIONER

ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING
Antal aktier efter arets slut med beaktande av utspad-
ningseffekten pa utestdende teckningsoptioner etc.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %

Arets resultat enligt resultatrakningen i procent av
genomsnittligt eget kapital, berdknat pa rullande 12
manader.

AVKASTNING PA SYSSELSAT T KAPITAL, %

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital, berdknat
pa rullande 12 manader.

BRUTTORESULTAT
Nettoomsadttning minskad med kostnad for sdlda va-
ror.

BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat i procent av arets nettoomsattning.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT MARGINAL, %
EBIT i procent av arets nettoomséttning.

EBITA

Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och av-
och nedskrivningar av immateriella anlaggningstill-
gangar.

EBITA MARGINAL %

EBITA i procent av drets nettoomsédttning.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och av-
och nedskrivningar.

EBITDA MARGINAL, %
EBITDA i procent av drets nettoomsattning.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital exklusive innehav utan bestammande in-
flytande vid periodens slut dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, FORE UTSPAD-
NING

Det vdagda antalet aktier under dret med hansyn taget
till under perioden genomférda nyemissioner.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, EFTER UTSPAD-
NING

Det végda antalet aktier under dret med hdnsyn taget
till under perioden genomférda nyemissioner, efter
utspddning.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAM-
HETEN

Rérelsens kassaflode, efter férandring av rorelsekapi-
tal.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET,

PER AKTIE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat
med vagt genomsnittligt antal aktier.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET,

PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat
med vagt genomsnittligt antal aktier efter utspad-
ning.

MEDARBETARE

Antal medarbetare vid periodens slut. Antal medarbe-
tare berdknat utifrdn arbetad heltid vid periodens
slut.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, GGR
Rantebdrande nettoskuld delat med eget kapital.

PERIODENS RESULTAT
Resultat efter skatt.

RESULTAT PER AKTIE, FORE UTSPADNING

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Nordic
Flanges Group AB dividerat med vagt genomsnittligt
antal aktier.

RESULTAT PER AKTIE, EFTER UTSPADNING
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Nordic
Flanges Group dividerat med antal aktier efter ut-
spadning.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Nettot av rantebdrande skulder minus rantebarande
tillgdngar inklusive likvida medel.

RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL FINANSIELLT
KLASSADE HYRESAVTAL

Rantebdrande nettoskuld minus skulder hanférliga
till hyresavtal, som definierats som finansiella leasing-
avtal enligt IAS 17.

SOLIDITET, %
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke rantebdrande
skulder.
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