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ARSREDOVISNING 2021

NORDIC FLANGES GROUP

Nordic Flanges ar den ledande nordiska leveranto-
ren av industriflansar med internationell inriktning.
Var afféarsidé ar att med marknadens basta kundser-
vice leverera flansldsningar och smidesprodukteri
rostfritt, aluminium och stal. F6r att uppfylla vara
kunders hoga krav pa effektivitet, flexibilitet och
kvalitet &r vart erbjudande baserat pa bade egen-
producerade och handlade produkter med kundan-
passade logistikldsningar.

Var egenproduktion av flansar sker i tre fabriker:

e | Ornskéldsvik producerar vi flansar i rostfritt,
syrafast och titan. Vi tillverkar vara &mnen i
egen smedja. Fabriken &r bl.a. NORSOK-certifie-
rad

e | Kronoby, Finland gjuter vi aluminiumflansar

e | Kalajoki, Finland producerar vi flansar i kolstal
och specialflansar i rostfritt, samt kundspecifika
komponenter till industrin

ARET | KORTHET

®  Omsattningen uppgick till 191,3 (189,2), en 6k-
ning med 1 procent

® rdraret uppgick EBITDA till 3,1(4,5) MSEK,
motsvarande en marginal om 1,6 (2,4) pro-
cent. | drets EBITDA ingar jamférelsestdrande
poster om 0,0 (-1,7) MSEK

® Resultat efter skatt uppgick till -12,0 (-12,2)
MSEK. Rensat for jamforelsestérande poster
av engangskaraktdr blev resultatet-12,0
(-10,4) MSEK.

e Resultat per aktie uppgick till -0,23 (-0,23)

KALENDARIUM

Arsredovisning 2021 8 april 2022
Kvartalsinformation, jan- mar 2022 22 april 2022
Arsstamma 4 maj 2022
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Koncernen upplevde en positiv vindning sista terti-
alet, efter en vikande marknad tidigare under aret.

Redan under 2020 var koncernen pa god vag mot att
na I6nsamhet men Covid-19 pandemin har under
framst de forsta tva tertialen 2021 avsevart hallit till-
baka forsaljningen, vilket bidrog till det negativa re-
sultatet. Med den avmattade forséljningen ansokte
vi darfér om fortsatt korttidspermittering mellan ja-
nuari och juni. Under vissa perioder paverkade sjuk-
franvaro pga. Covid-19 produktionen i fabrikerna.

Vi har anvant tiden under pandemin for att férbattra
bade var inre effektivitet och aktiviteter mot mark-
naden. Produktiviteten har forbéttrats, vara lager
och ledtider har trimmats och koncernens produkt-
utbud har vdssats. Sammantaget har detta lett till en
halverad ledtid jamfort med 2 ar sedan.

Vart 6kade fokus inom utvalda industrisegment och
kundkategorier borjade ge mycket god effekt mot
slutet av aret. En av framgangsfaktorerna for kon-
cernen har varit okade leveranser till OEM-kunder.
Koncernen har darfor behdvt nyanstalla personal.

Vi har genomfort tre storre maskininvesteringar. En
maskininvestering om drygt 8 MSEK i Nordic Flanges
AB, en robotiseringsinvestering om ca 3,5 MSEK i
Nordic Flanges OY, samt en maskininvestering om ca
2 MSEK i Ferral Components OY.

Under sommaren tecknades ett strategiskt viktigt
samarbetsavtal med en amerikansk samarbetspart-
ner, som framst dr inriktad mot segmentet oil & gas.
Samarbetsavtalet har framgangsrikt resulterat i ett
antal stdrre order.

Vi star nu vél rustade for framtiden, vilket visade sig
genom att forsdljningen steg 39% under sista tertia-

let 2021. En klart forbattrad och |6nsam orderingang
gor att vi med stor tillférsikt garin i 2022.

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick
under aret till 2,9 MSEK.

Koncernens EBIT inklusive jamfdrelsestérande pos-
ter uppgick till -6,8 (-6,9) MSEK.

FRAMTIDSUTSIKTER

En riktad nyemission genomférdes under februari

2022. Nyemissionen tecknades till drygt 152%. Kon-
cernen har fatt en ny huvudégare, Bronsstadet AB,
som kontrolleras av Peter Gyllenhammar.

Vart strategiska fokus mot hogkvalitativa produkter
har gett fortsatt effekt. vVar kundbas har expanderat
savél internationellt som mot OEM-kunder. Efterfra-
gan inom sektorer sasom oil & gas stiger tydligt. An-
delen OEM kunder fortsatter stadigt att 6ka i koncer-
nen och ar nu Gver 35%. | takt med att restriktionerna
fran Covid-19 sldppts, utdkar vi var internationella
marknadsnérvaro med riktade kundbesék. Vart tata
samarbete med var amerikanska samarbetspartner
férvéntas resultera i fortsatt 6kning av order-
stocken.

Nya investeringar planeras for att kunna tillgodose
vara kunders specifika och krdavande behov samt for
att 6ka automatiseringen i vara fabriker.

En risk under kommande ar r tillgangen till ra-
material. Priskningarna pa stal och aluminium har
varit avsevarda under 2021 och manga ravaror sasom
t ex nickel och el har sett kraftiga prisékningar. |
samband med krigsutvecklingen i Ukraina ser vi en
fortsatt kraftig prisutveckling under 2022. Var tata
och kreativa dialog med vara huvudleverantorer ar
en styrkefaktor.

Vi férutspar en forsaljningsokning under dret. Under
arets forsta manader har vi redan sett en rad positiva
tecken sasom ett 6kat antal kundférfragningar och
nya stora order till bl a USA. Jag ser positivt pa 2022
och ser tecken pa att det kommer att bli ett genom-
brottsar fér koncernen.

o

Frederik von Sterneck
VD och Koncernchef
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Nordic Flanges Group-aktien handlas pa Nasdag OMX First North sedan
22 november 2007. Certified adviser ar Mangold Fondkommission AB.

UTDELNINGSPOLICY
Bolagets utdelningspolicy ar att till &garna dela ut
mellan 30-70 % av arets vinst

AGARFORHALLANDEN
Nordic Flanges Group hade vid arets utgang 674

(375) aktiedgare

AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2021

AKTIEDATA

Handelsplats:  NASDAQ OMX First North
Kortnamn: NFAB

ISIN-kod: SE0001994658

Tot. antal aktier: 52 703105
Certified adviser: Mangold Fondkommission AB
Tel: 08-503 015 50

Antal aktier och Andel av totalt

roster antal aktier och

Aktiedgare roster

Christian Pérez genom bolag 15 609 915 29,62%
Tomas Althén personligen och genom bolag 12 215758 23,18%
BANQUE PICTET & CIE (EUROPE) SA, W8IMY 5900 000 11,19%
Peter Gyllenhammar genom bolag 3950000 7,49%
GERENDAS INVEST AB 1570562 2,98%
FORSAKRINGSBOLAGET AVANZA PENSION 1413212 2,68%
FORVALTNINGS AB GROTLINGBOUDD ¢/o THORELL 968 202 1,84%
UBS SWITZERLAND AG 901 764 1,71%
SVEN MATTSSON 880138 1,67%
JOHAN THORELL 815363 1,55%
FREDRIK KRONVALL 800 000 1,52%
Lotta Stalin genom bolag 709 503 1,35%
JAN HOLMQUIST 700 000 1,33%
FREDERIK DAUBLEBSKY VON STERNECK (VD) 513 875 0,98%
BO TURE EKBERG 430200 0,82%
Summa 15 storsta dgare 47 378 492 89,90%
Ovriga 5324613 10,10%
Totalt antal aktier 52 703 105 100,00%
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STYRELSE

BENGT ENGSTROM
Styrelseordférande sedan 15 juni 2017. Fodd 1953.

Civilingenjor KTH (1977). Styrelseordférande i Nordic
Flanges Holding AB, QleanAir Systems AB, Qlosr Hol-
ding AB, BEngstrém AB och BEngstrém Forvaltning
AB. Styrelseledamot i Bure Equity AB, ScandiNova
AB, Scanfil Oy, Real Fastigheter AB, Chemotech AB
och KTH Executive School.

Aktieinnehav i Nordic Flanges Group: 161 915 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

CHRISTIAN PEREZ
Styrelseledamot sedan 2015. F6dd 1972.

Studier i foretags- och nationalekonomi, Handels-
hogskolan i Stockholm, 1992-1996. Serieentreprendr
och grundare/medgrundare till ett flertal bolag inom
olika branscher, bl a Massive Entertainment (data-
spel), Aspiro AB, Qeyton Systems, PBA AB, Volterra
AB och Transmode Systems AB. Fran 2004 och
framat har Christian framst dgnat sig at kapitalfor-
valtning som medgrundare till Kreon Asset Manage-
ment AB (hedgefond), Vinovo AB samt diverse pri-
vata investeringar.

Aktier i Nordic Flanges Group: 15 609 915 aktier *

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

TOMAS ALTHEN
Styrelseledamot sedan 2010. F6dd 1958.

Tomas Althén har en M.Sc. examen i matematik och
datalogi fran V@xjo Universitet. Han arbetade daref-
ter inom telekombranschen fram till 1995, bl.a som
affarsomradeschef inom Ericsson Software Techno-
logy. Fran 1995 verksam inom IT och fastigheter.
Medgrundare och verksam inom bland annat Effnet,

Aspiro, Massive Entertainment, Qeyton Systems, Vol-
terra och Malmstaden.

Tomas Althén arbetar idag med egna investeringar i
ett brett spektrum av omraden.

Aktier i Nordic Flanges Group: 12 215 758 aktier *

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

CATHARINA SIDENVALL
Styrelseledamot sedan 2016. Fédd 1951.

Civilekonom fran Handelshégskolan 1972. Tidigare
anstallningar: 1986-2002 Electrolux med ett antal
olika befattningar inom ekonomi (t ex. produktlinje-
controller Cold, Deputy Group Controller, koncer-
nen), personal och miljé. 2002-2011 Samhall AB med
befattningar som Direktér Avtal och Iéner, VD Sam-
hall Resurs, Personalchef och tf. Personaldirektér.

Aktier i Nordic Flanges: 31 915 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets stdrre aktiedgare.

*delvis eller helt genom bolag
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

FREDERIK VON STERNECK - FRAN 2017
VD och Koncernchef sedan november 2017.
Fodd 1962.

Maskiningenjor fran Stockholms Tekniska Institut,
STI (1988). Vlerick Leuven Gent Management School
(2008). Tidigare anstéllningar: VD Aliaxis Utilities &
Industry AB (SE) samt Aliaxis Utilities & Industry A/S
(DK) &r 2006 - 2017. VD APE Industri AB (Axel John-
son International) ar 2002 - 2005. VD Cibes AB ar
1993 - 1999. Ovriga uppdrag: Sales Director BU
Security Systems Trading, OMX Technology AB ar
2000 - 2001. Regional Director Interbizz Scandinavia
ar1999-2000.

Aktier i Nordic Flanges Group: 513 875 aktier

MIKAEL ERIKSSON - FRAN 2020
Koncern CFO sedan mars 2020. Fédd 1970

Civilekonomexamen fran Stockholms Universitet i
Redovisning/Finansiering samt studier i Nationaleko-
nomi (1997). Tidigare anstéliningar: CFO fér EMS
Group och Eurostep Group 2009-2018. Ekonomichef
for Alps Nordic samt Nordic Controller, Group Fi-
nance Controller, Redovisningsansvarig inom Arrow
Nordic 2000-2009.

Aktier i Nordic Flanges Group: 0 aktier

JOHAN ISAKSSON - FRAN 2018

Produkt- och Marknadschef sedan hsten 2020.
Utbildning i Business and corporate finance fran IFL -
Stockholm School of Economics (nu SSE Executive
Education). Country Manager Sweden, TT Gaskets
2016 - 2018. Produktansvarig, Nacka Tra 2015 - 2016.
Product Manager 2014 - 2015, Market Manager 2012 -
2014 och Sales Manager 2010 - 2012, Nordic Flanges
AB. Product Manager, Ahlsell AB 2009-2010. Site Man-
ager 2008 - 2009 och Purchasing Manager 2005 -
2008, Nordic Flanges AB. Sales Representative 1998 —
2004, Sales & Business Support 1994 - 1997 och Logis-
tics & Warehouse Management 1991 — 1993, Rupes
Verkmetall AB. Ordférande for SIS Tekniska kommitté
118 (Rorledningsprodukter och ventiler) 2010 - 2014.

Aktier i Nordic Flanges Group: 25 532 aktier

ARI AHLGREN - FRAN 1978
Operations Manager Kronoby sedan 2014. Fodd 1962.

Examen i féretagsledning (JET-Pohto) 2007. Ari Ahl-
gren ar fortsatt kvar i foretaget efter Gvertagandet

2008. Ari startade som gjutare 1978, blev befordrad
till férman 1984. Ari blev sedan VD 1988. Darefter blev
Ari befordrad till Operations Manager for Kronoby
2014.

Aktier i Nordic Flanges Group: 22 000 aktier

TIMO SUNI - FRAN 1987
Plant Manager Kalajoki sedan 2017. Fodd 1966.

Ingenjor i produktionsekonomi Centria Yrkeshogs-
kola (2008). Tekniker fradn Centria Yrkeshégskola
2000. Timo tog anstéllning som svarvare 1987 och
blev férst befordrad till arbetsledare 1999, sedan be-
fordrades han till produktchef 2008 och som pro-
duktionschef 2014.

Plant Manager positionen tilltradde Timo hésten
2017. Timo besitter bred kunskap inom kvalitetssy-
stem, materialhantering och produktion.

Aktier i Nordic Flanges Group: 19 149 aktier

ANNETTE HANSSON - FRAN 2014
CFO Finland sedan december 2016. F6dd 1980.

Annette Hansson anstadlldes som Business Controller
hésten 2014. Sedan december 2016 ar hon CFO for Fin-
land. Annette Hansson &r Ekonomie Magister fran
Handelshogskolan i Vasa. Efter avslutad utbildning
borjade Annette arbeta pa en redovisningsbyrad dar
kunderna var sma och medelstora bolag.

Annette var dven ansvarig for att utveckla elektronisk
hantering av fakturor och rapportering. Efter detta
tog Annette anstdllning som revisorsassistent hos
Ernst & Young med revisionsuppdrag fér sma och me-
delstora bolag.

Aktier i Nordic Flanges Group: 19 149 aktier

PATRICK HELLSTROM - FRAN 2018.
Platschef och Produktionschef Sjalevad sedan varen
2018. Fodd 1965

Yrkesteknisk hégskola samt diverse ledarskapsut-
bildningar. Tidigare uppdrag: Produktionstekniker
(1997), Arbetsledare ”Leopard” (2000), Produktions-
teknisk chef (2001), Verkstadschef (2005), Projektle-
dare/Verkstadschef (2012 - 2015) hos Hagglunds &
Séner AB (idag BAE Systems AB). Produktionschef
Sanco AB (2015 - 2018)

Aktier i Nordic Flanges Group: 31915 aktier
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FINANSIELL FLERARSOVERSIKT

FINANSIELLA NYCKELTAL, KONCERNEN

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 191,3 189,2 208,2 206,7 198,9
EBITDA 3,1 4,5 -1,6 6,8 8,3
EBITA 5,8 -5,9 -12,0 -6,0 -13,0
EBIT -6,8 -6,9 -12,7 -6,2 -12,5
Periodens resultat -12,0 -12,2 -16,5 -11,3 -16,4
Kassafléde fran rérelseverksamheten 2,9 15,0 2,9 73 17,5
Kassafldde fran investeringsverksamheten -15,0 -3,0 -2,0 -13,1 -5,5
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 14,1 -8,2 -0,9 5,5 -11,8
Periodens kassaflode 2,0 3,8 0,0 -0,4 0,4
Eget kapital 29,5 40,3 54,5 70,0 797
Sysselsatt kapital 92,3 83,7 106,7 127,9 129,1
Réntebdrande nettoskuld 57,0 39,6 52,2 57,8 49,1
Rantebirande nettoskuld exkl.finansiellt klassade hyresavta 25,1 12,9 24,9 23,8 13,0
Balansomslutning 130,7 12,2 142,2 166,1 160,9
Tillvaxt jmf med féregaende ar, % 11% -9,1% 0,7% 3,9% -8,8%
EBITDA, % 1,6 % 2,4% -0,8 % 3,3% 4,2 %
EBITA, % -3,0 % 31% 5,8% 2,9% -6,5%
EBIT, % -3,5% -3,7% -6,1% -3,0% -6,3%
Avkastning pa eget kapital, % -35,0% -24,5% -26,2% -14,5% 17,7 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -7, % -7,0% -4,7% -4,6 % -3,1%
Nettoskulds&ttningsgrad, ggr 1,9 1,0 1,0 0,8 0,6
Soliditet, % 22,5% 35,9% 38,3% 42,1% 49,5%
Antal aktier vid drets utgang 52703105 52703105 52703105 52352040 52352040
Genomsnittligt antal aktier 52703105 52703105 52498317 52352040 52352040
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 52703105 52703105 52498317 52352040 52352040
EBITDA per aktie 0,06 0,09 -0,03 0,13 0,16
EBITA per aktie -0,11 -0,1 -0,23 -0,11 -0,25
EBIT per aktie -0,13 -0,13 -0,24 -0,12 -0,24
Resultat per aktie -0,23 -0,23 -0,31 -0,22 -0,31
Resultat per aktie, efter utspadning 4 -0,23 X -0,23 -0,32 i -0,22 -0,31
Rérelsens kassaflode per aktie 0,05 0,28 0,05 0,14 0,33
Rérelsens kassafldde per aktie, efter utspadning 0,05 0,28 0,05 0,14 0,33
Eget kapital per aktie 0,56 0,76 1,03 1,34 1,52
Utdelning per aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03
Antal anstéllda vid periodens slut 112 105 109 111 110
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FORVALTNIN

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Nordic
Flanges Group AB (publ.), organisationsnummer
556674-1749, far hdarmed avge arsredovisning jamte
koncernredovisning for rdkenskapsperioden
2021-01-01 - 2021-12-31. Bolaget har sitt sdte i Stock-
holm. Samtliga belopp i denna arsredovisning avser
kSEK om inte annat anges.

Om Nordic Flanges

Nordic Flanges Group ar en nordisk industrigrupp
som framfor allt ar verksamt inom omradet industri-
flans och smidesprodukter, med en stark inriktning
mot internationella marknader. Vi @r ett bolag med
bade produktion och handel av industriflansar i rost-
fritt, aluminium och stal samt underleverantér av
kundspecifika komponenter i samma material. Var
primara afférsidé att méta vara kunders behov av
flansar och smidesprodukter. Vi offererar ocksa
kundspecifika produkter pa vara prioriterade mark-
nader. Nordic Flanges Groups bolag utgors av det
svenska bolaget Nordic Flanges AB samt de tva
finska déttrarna Ferral Components Oy samt Nordic
Flanges Oy.

Produktionen sker i koncernens fabrik i Ornskéldsvik
samt vara fabriker i Kalajoki och Kronoby i Finland. |
Finland &r en betydande del av verksamheten att
vara underleverantér av stalkomponenter till indu-
strin. Malsattningen &r att genom ett aktivt saljar-
bete och langsiktigt utvecklingsarbete skapa starka
kundrelationer och darmed ocksa vérdetillvaxt for
Nordic Flanges Groups aktiedgare.

Omviérld och marknad

Redan under 2020 var koncernen pa god vag mot att
na lénsamhet men Covid-19 pandemin har avsevart
hallit tillbaka forsaljningen, framst under de forsta
tva tertialen 2021 vilket bidrog till det negativa resul-
tatet. En positiv vdndning har skett och férséljningen
steg 39% under sista tertialet 2021 jamfért med aret
innan. Nordic Flanges fortsatter paverkas av priskon-
kurrens pd marknaden, framst fran Asien. Efterfra-
gan pa Nordic Flanges flansar &r hart knuten till ut-
vecklingen inom industrin, framst massaindustri och
oil & gas.

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT

Arets omsattning uppgick till 191,3 (189,2) MSEK. R&-
relseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till 3,1 (4,5) MSEK. EBITDA-marginalen uppgick till 1,6
(2,4) procent. | drets EBITDA ingar jamforelsesto-
rande poster om 0,0 (-1,7) MSEK. Rensat for jamfo-
relsestdrande poster av engangskaraktar ar EBITDA
3,1(6,2) MSEK.

GSBERATTELSE

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till -5,8 (-5,9)
MSEK under aret. Rorelseresultatet efter av- och
nedskrivningar (EBIT) uppgick till -6,8 (-6,9) MSEK.
Rérelsemarginalen uppgick till -3,5 (-3,7) procent.
Arets resultat uppgick till -12,0 (-12,2) MSEK. Rensat
for jamforelsestdrande poster av engangskaraktar ar
resultatet -12,0 (-10,4) MSEK. Bolaget har mottagit
statligt Covid-19 relaterat stéd om 0,7 (1,3) MSEK och
har haft extrakostnader som beddms till minst 2,0
(2,5) MSEK.

INVESTERINGAR

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 15,0
(3,0) MSEK. Arets investeringar avser bl. a maskin-
och robotinvestering i de tre fabrikerna.

LIKVIDITET, FINANSIERING OCH KASSAFLODE
Likvida medel uppgick vid arets slut till 5,8 (3,8)
MSEK. Beviljade rorelsekreditfaciliteter uppgick till
24,0 (24,0) MSEK, varav 19,2 (11,9) MSEK var utnytt-
jade (justerat f6r positiv behallning i utlandska valu-
tor). Soliditeten uppgick till 22,5 (35,9) procent.

Rantebarande nettoskuld uppgick vid arets slut till
57,0 (39,6) MSEK. Rantebdrande nettoskuld exklu-
sive finansiellt klassade hyresavtal uppgick vid arets
slut till 25,1 (12,9) MSEK. Réntebarande tillgangar
uppgick till 5,8 (3,8) MSEK och rantebdrande skulder
uppgick till 62,8 (43,4) MSEK varav 24,6 (20,6) MSEK
avser langfristiga rantebdrande skulder.

Nordic Flanges Group féljer kontinuerligt upp kon-
cernens likviditets- och kapitalbehov. Arbetet med
att forbattra Nordic Flanges Groups likviditetssituat-
ion fortgar kontinuerligt och det &r av avgdrande be-
tydelse att rorelsens kassaflode fortsatter att ut-
vecklas positivt och att vi uppratthaller var kost-
nadskontroll. Det ar styrelsens och foretagsledning-
ens bedémning att prognostiserat kassaflode fran
rérelsen, inklusive nyemission och nyupptaget lan
kommer att vara tillrackligt for att uppfylla de likvidi-
tetsbehov som féreligger under den kommande tolv-
manadersperioden.

MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING
Moderbolaget har haft en omsattning om 10,2 (11,0)
MSEK. Moderbolagets rérelsekostnader uppgick till
9,3 (10,0) MSEK. Arets resultat uppgick till -0,2 (1,1)
MSEK. | resultatet ingar erhallna koncernbidrag med
0 (0) MSEK. Balansomslutningen uppgick vid arets
slut till 220,4 (205,7) MSEK. .

&
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPS-
ARET

Covid-19 pandemin paverkade férsaljningen och pro-
duktionen i fabrikerna under framst de forsta tva ter-
tialen 2021, vilket bidrog till det negativa resultatet.

Vart 6kade fokus inom utvalda industrisegment och
kundkategorier borjade ge mycket god effekt mot
slutet av aret. En av framgangsfaktorerna for kon-
cernen har varit 6kade leveranser saval internatio-
nellt som mot OEM-kunder.

Vi har forbattrat bade var inre effektivitet och aktivi-
teter mot marknaden. Produktiviteten har forbatt-
rats, vara lager och ledtider har trimmats och kon-
cernens produktutbud har vassats. Sammantaget
har detta lett till en halverad ledtid jamfért med 2 ar
sedan.

Under sommaren tecknades ett strategiskt viktigt
samarbetsavtal med en amerikansk samarbetspart-
ner. Distributoren riktar framst in sig mot segmentet
oil & gas. Samarbetsavtalet har framgangsrikt resul-
terati ett antal storre ordrar.

Vi har genomfort tre stérre maskininvesteringar. En
maskininvestering om drygt 8 MSEK i Nordic Flanges
AB, en robotiseringsinvestering om ca 3,5 MSEK i
Nordic Flanges OY, samt en maskininvestering om ca
2 MSEK i Ferral Components OY.

Vi ansokte om stdd for korttidspermittering mellan
januari och juni.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

En extra bolagsstdamma har den 28 januari 2022 be-
slutat om foéretradesemission om 12,6 MSEK fore
emissionskostnader. Emissionen tecknades till drygt
152%. | samband harmed trader en ny huvudagare in,
Bronsstadet AB, ett bolag kontrollerat av Peter Gyl-
lenhammar. Aven ett tredrigt |an om 5 MSEK fran
Bronsstadet har tagits upp. Tomas Althén har i sam-
band med ovan meddelat att han staller sin plats
som styrelseledamot till férfogande, och ersatts av
Jonas Hellstrém. | samband med krigsutvecklingen i
Ukraina ser vi en fortsatt kraftig prisutveckling under
2022. Utéver ovan har inga handelser som fatt va-
sentlig paverkan pa verksamheten eller koncernens
finansiella stéllning intraffat efter balansdagen.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risktagande och hantering av risker ar en naturlig
del av all affarsverksamhet. Savél strategival och
daglig verksamhet som skeenden i omvarlden med-
for risker. Bedémning av risker ingar som en integre-
rad del i Nordic Flanges Group verksamhet.

Nordic Flanges styr verksamheten utifran dgarnas fi-
nansiella mal samt ett antal operativa nyckeltal som
regelbundet redovisas vid styrelsemdten. | samband

med det gdrs dven en beddmning av vilken riskexpo-
nering som foreligger gentemot respektive malom-
rade nedan:

- Finans

- Miljs

- Kund

- Medarbetare
Nordic Flanges har ingen separat process for riskhan-
tering eftersom bedémning och hantering av dessa
ar en integrerad del av verksamheten och dess styr-
ning.

FINANSIELL MALSATTNING

Nordic Flanges Group strévar efter att éver konjunk-
turcyklerna skapa I6nsam tillvaxt for sina agare.
Agarnas finansiella mal for att ge det arbetet struk-
tur ar:

Avkastning sysselsatt kapital: Minst 15 %

Utdelning: 30-70 % av arets vinst

Soliditet: Minst 35 %

Resultat pa EBIT niva: 8,5 % over konjunkturcykel
Omsattningsokning: 10 % [ ar

mMiLIO

Nordic Flanges Groups rorelsedrivande dotterbolag
bedriver verksamheter som ar tillstands- och/eller
anmalningspliktiga enligt Miljébalken och bolagen
star saledes under tillsyn av myndigheterna. Koncer-
nen ar beroende av den tillstands- respektive anmal-
ningspliktiga verksamheten.

Verksamhet paverkar den yttre miljon huvudsakligen
genom transporter, energiférbrukning, buller och ut-
slapp till luft och vatten, dessutom finns tillstands-
och anmalningsplikt avseende hantering av bland an-
nat skarvatskor och processoljor.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet syftar till att mi-
nimera risker fér direkta olyckor samt pa att minska
psyk- och sociala problem genom tydliga processer
och beslutsstrukturer. Forbattrade processerinom
orderbokning och kundleverans ar ocksa en del i vart
direkta miljdarbete eftersom det minskar mangden
transporter.

MEDARBETARE

Den harda marknadskonkurrensen, dkade kund och
myndighetskrav och Nordic Flanges fortsatta ut-
veckling som tillverknings-och tjansteforetag staller
krav pa férandrade och starkta kompetenser. Nordic
Flanges strévar efter att bade rekrytera och att ut-
bilda sina medarbetare for att fortsatt vara en attrak-
tiv arbetsgivare.

ANTAL ANSTALLDA, KONCERNEN
Antal anstallda i Nordic Flanges Group uppgick till 112
(105) personer i slutet av rakenskapsaret.

ANTAL ANSTALLDA, MODERBOLAGEJ
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Antal anstéllda i moderbolaget uppgick till 3 (3) per-
soner vid slutet av rdkenskapsaret.

AGARFORHALLANDEN

Vid arets slut uppgick antal aktiedgare till 674 (375).
De tva storsta dgarna dr Christian Pérez genom bo-
lag (29,6%), Tomas Althén genom bolag (23,2%).

AKTIER OCH ROSTRATT

Samtliga aktier i Nordic Flanges Group AB berattigar
till samma réattigheter. En aktie ger ratt till en rost
och kvotvardet uppgar till 5 6re. Savitt bolaget kan-
ner till finns det inte nagra éverenskommelser mel-
lan aktiedgare som begransar ratten att dverlata ak-
tier i Nordic Flanges Group AB.

BOLAGSSTYRNING

Nordic Flanges aktien &r noterad pa marknadsplat-
sen First North sedan den 22 oktober 2007. Nordic
Flanges CGroup AB strévar efter att ha god kvalité i in-
formationen gentemot agare och kapitalmarknad
samt att ge de olika intressegrupperna bdsta méjliga
insyn i bolagets verksamhet. Aktiedgarnas ratt att
besluta i Nordic Flanges Group AB angeldgenheter
utévas vid bolagsstamman, som ar det hdgsta beslu-
tande organet i ett aktiebolag. Bolagsstamman ut-
ser styrelse och revisorer samt fattar beslut bland
annat om &ndringar i bolagsordningen och om for-
andringar av aktiekapitalet. Enligt den svenska aktie-
bolagslagen och styrelsens arbetsordning ansvarar
styrelsen for att uppratta Nordic Flanges Group AB
dvergripande, langsiktiga strategier och mal, fast-
stalla budget och affarsplaner, granska och god-
kdnna bokslut, anta viktiga riktlinjer, samt fatta be-
slut i fragor rorande investeringar och betydande
forandringar i Nordic Flanges Group organisation
och verksamhet. Styrelsen utser daven bolagets verk-
stéllande direktor samt utfardar instruktioner till
denna och beslutar om ersattning.

Den verkstdllande direktoren ansvarar for att skota
bolagets I6pande férvaltning, vilket innebdr ett ope-
rativt ansvar for foretagets verksamhet. Vidare an-
svarar vd bland annat for att bevaka att Nordic
Flanges Group AB féljer de informationsskyldigheter
som gdller for bolag som dr noterade.

Revisorerna valjs av aktieagarna vid bolagsstamman.
Nordic Flanges Group har sedan arsstdamman 2016
BDO som revisionsbolag med huvudansvarig revisor
Tomas Nasfeldt. Varken revisor eller revisionsbolag

far dga aktier eller instrument som berattigar inneha-

varen att teckna aktier i Nordic Flanges Group AB.

REDOGORELSE FOR STYRELSEARBETET UNDER
ARET

Styrelsen holl nio protokollforda sammantraden un-
der rakenskapsperioden, Styrelsen har under aret re-
gelbundet bedémt koncernens ekonomiska situation
och att koncernen varit organiserad sa att kontroll
av bokforing, medelsférvaltning och bolagets ekono-
miska forhallanden i vrigt kunnat genomféras pa
ett betryggande satt. Under rékenskapsaret har sty-
relsen dven dgnat sarskild uppmarksamhet at fol-
jande fragor:

- Kostnadsutveckling

- Organisation

- Gemensamma processer

- Strategiskt kunderbjudande

- Ekonomisk rapportering.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar ar-
vode enligt bolagsstammans beslut dar styrelsens
ordférande ska erhalla 200 000 kronor och dar leda-
mdoter som inte &r huvudagare eller anstéllda i bola-
get ska erhalla 100 000 kronor vardera.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Uthallig och stabil Idnsamhet 6ver konjunkturcyk-
lerna, som ger dgarna avkastning pa insatt kapital, ar
en forutsattning for var verksamhet, Darfor maste vi
under de ndrmaste dren skapa en tillvaxt som ar ge-
nererad av att vi klarar priskonkurrensen genom att
forbattra var interna kostnadseffektivitet och pro-
duktivitet. En del i detta &r att skapa effektivare or-
ganisation, kommunikation och med hjélp av digitali-
sering optimera var kundservice.

Vart strategiska fokus mot hogkvalitativa produkter
har gett fortsatt effekt. Var kundbas har expanderat
saval internationellt som mot OEM-kunder. Efterfra-
gan inom sektorer sasom oil & gas stiger tydligt. An-
delen OEM kunder fortsatter stadigt att 6kai koncer-
nen och &r nu 6ver 35%. | takt med att restriktionerna
fran Covid-19 slappts, utdkar vi var internationella
marknadsnarvaro med riktade kundbesok. Vart tata
samarbete med var amerikanska samarbetspartner
forvantas resultera i fortsatt kning av order-
stocken.

Nya investeringar planeras for att kunna tillgodose
vara kunders specifika och krdvande behov samt att
oka automatiseringen i vara fabriker.

En risk under kommande ar ar tillgangen till ra-
material, Prisdkningarna pa stdl och aluminium har
varit avsevarda under 2021 och manga ravaror sasom
t ex nickel och el har sett kraftiga prisokningar. |
samband med krigsutvecklingen i Ukraina ser vi en
fortsatt kraftig prisutveckling under 2022. Var tata
och kreativa dialog med vara huvudleverantorer ar
en styrkefaktor.
4
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Vi férutspar en férsaljningsékning under aret. Under
arets forsta manader har vi redan sett en rad positiva
tecken sasom ett okat antal kundférfragningar och
nya stora order till bl a USA. Vi ser positivt pa 2022
och ser tecken pa att det kommer att bli ett genom-
brottsar for koncernen.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2021
Ingen extra bolagsstamma holls under verksamhets-
aret.

ARSSTAMMA

Vid arsstdmman beslutar Nordic Flanges dgare i cen-
trala fragor som faststéllande av resultat och balans-
rakning, utdelning, styrelsens sammansattning, an-
svarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande
direktéren, &ndringar i bolagsordningen val av revi-
sorer och ersattning till styrelseledaméter.

ARSSTAMMA 2021

Nordic Flanges Groups arsstamma agde rum den 5
maj 2021. Vid arsstamman beslutades for tiden fram
till ndsta arsstamma omval av Bengt Engstrom som
ordférande och ledamot samt omval av Catharina Si-
denvall, Tomas Althen och Christian Perez som sty-
relseledaméter. Stdmman beslutade om emissions-
bemyndigande enligt styrelsens forslag. Nyemission
ska kunna ske med eller utan féreskrift om apport,
kvittning eller annat villkor dar syftet med emissions-
bemyndigandet &r att kunna fatta beslut om férvérv
med betalning i egna aktier eller for att kunna tillféra
ytterligare kapital for finansiering av verksamheten,
eller for ytterligare breddning av dgarbasen i bola-
get. BDO Malardalen AB utsags till revisionsbolag
med Thomas Nasfeldt som huvudansvarig revisor.

ARSTAMMA 2022

Arsstamma 2022 hélls 4 maj 2022. Arsredovisningen
kommer hallas tillganglig for allmanheten pa Nordic
Flanges Groups hemsida www.nordicflanges.com
fran den 8 april 2022.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2021
Till arsstamman finns i moderbolaget foljande be-
lopp till forfogande:

Balanserat resultat (kSEK) 152 099
Arets resultat efter skatt 2021 -229
Summa 151869

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras genom
att for rakenskapsaret januari-december 2021 inte
lamna utdelning.

| ny rakning dverfors da 151 86

4
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
2021 2020

kSEK Not
Nettoomsattning 2,3 191258 189 200
Férandring av varulager 2 3 654 -8 957
Ovriga rorelseintakter 3 844 3270

198 756 183 513
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter 6 -86 463 -75 155
Ovriga externa kostnader 5, 7 -42 968 -39 535
Personalkostnader 4 -65 982 -63 706
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforing: 6 -9 914 -11 449
Ovriga rérelsekostnader 212 -607
Summa rérelsens kostnader 4,5,6,7 -205 539 -190 452
RORELSERESULTAT -6 783 -6 939
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatpo: 8 301 1646
Rantekostnader och liknande resultatposter 6,9 -5 151 -5180
Summa resultat fran finansiella poster -4 850 -3 534
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -1 632 <10 473
Skatt pa periodens resultat 1 -397 -1741
ARETS RESULTAT 12029 12214
Hanforligt till
Moderféretagets dgare -12 029 112 214
Minoritetsintresse o] 0
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2021 2020
kSEK Not 31 december 31 december
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 12
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete 1593 2548

1593 2548
Materiella anldggningstillgangar 13
Byggnader och mark 12 857 16125
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 28 300 18 921
Inventarier 9 45
41166 35 091
Finansiella anldggningstillgangar 14
Langsiktiga vardepappersinnehav 0 0
Uppskjuten skattefordran 17 12 904 12 923
12 904 12923
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 55 663 50 562
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 2
Ravaror och fornddenheter 22 928 16 653
Varor under tillverkning 4433 2 640
Fardiga varor och handelsvaror 19 907 18 046
47 268 37338
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 678 15 904
Skattefordran 821 821
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 4 477 3714
21976 20 440
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 45 44
Kassa och bank 26 5 746 3787
5791 3831
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 75 035 61609
SUMMA TILLGANGAR 130 698 12171
4
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2021 2020
tkr Not 31 december 31 december
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Aktiekapital 2 635 2635
Ovrigt tillskjutet kapital 254 980 254 980
Annat eget kapital inklusive arets resultat -228 165 -217 341
Summa eget kapital 29 450 40 274
Avsidttningar
Uppskjuten skatteskuld 17 753 738
Summa avsattningar 753 738
Langfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 20 4389 1607
Ovriga langfristiga skulder 20238 19 151
Summa langfristiga skulder 24 627 20 758
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18, 20, 23 1554 974
Leverantdrsskulder 20 212 11 443
Checkrakningskredit 19,26 24 955 14179
Ovriga kortfristiga skulder 12 422 8 878
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2, 21 16 725 14 927
Summa kortfristiga skulder 75 868 50 401
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 130 698 12 171(
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Annat eget kapital
Ovrigt Totalt
Aktie-  tillskjutet Ack.valuta- Balanserad Minoritets- eget

kSEK Not kapital kapital kursdiff. vinst, m.m. Summa kapital
EGET KAPITAL 2020-01-01 2635 254980 1531 -204 687 54459 0 54459
Arets resultat 42214  -12214 0 12214
Utdelning till agare 0 0 0 0
Valutakursdifferenser -1970 -1 970 0 -1970
EGET KAPITAL 2020-12-31 2635 254980 -439 -216 901 40 274 0 40274
Arets resultat 12029 -12029 0 -12029
Utdelning till agare 0 0 0 ]
Valutakursdifferenser 1205 1205 0 1205
EGET KAPITAL 2021-12-31 2635 254980 766  -228 931 29 450 0 29 45%
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KONCERNENS KASSAFLODE

2021 2020
tkr Not helar helar
Rorelseverksamheten
Resultat fran kvarvarande verksamheter fore skatt 11 632 -10 473
Betald skatt -439 1330
Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster 25 12 282 5 461
Kassafléde fran den lIpande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 210 -6 342
Kassafléde fran férandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager -9 930 13 468
Forandring av rorelsefordringar -1536 11 205
Forandring av rorelseskulder 14 111 -3 381
Summa férandring av rorelsekapital 2646 21292
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 856 14 950
Investeringsverksamheten
Forvary av materiellafimmateriella anldggningstillgangar 12,13 -15 034 -3006
Avyttring av materiellafimmateriella anldggningstillgangar 12,13 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 034 -3 006
Finansieringsverksamheten
Utdelning 0 0
Upptagna lan 3362 0
Amortering av lan 0 1 608
Forandring checkrdkningskredit 10 776 -6 552
Nyemission 0 o]
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 14 138 -8 160
Okning/minskning av likvida medel 1960 3784
Likvida medel vid arets borjan 3831 47
Likvida medel vid drets slut 26 5791 3831
&)
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MODERBOLAGET

S RESULTATRAKNING

2021 2020
kSEK helar heldr
Nettoomsattning 10 235 10 956
Ovriga rérelseintakter 184 0

10 419 10 956
Ovriga externa kostnader -2 678 3746
Personalkostnader -6 584 -6 289
Avskrivningar och nedskrivningar 27 27
Rorelseresultat 1131 894
Finansiella poster
Finansiella intakter 141 1569
Finansiella kostnader -1 501 -444
Finansnetto -1360 1125
Resultat fore skatt -229 2019
Mottagna koncernbidrag 0 0
Skatt pa periodens resultat 0 -885
RESULTAT 229

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2021 2020
kSEK 31 december 31 december
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 61 88
61 88
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier o] 0
(4] 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 158 783 158 783
Fordringar hos koncernforetag 0 0
Uppskjuten skattefordran 11 441 11 441
170 225 170 225
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 170 286 170 313
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 43538 32 442
Skattefordringar 239 239
Ovriga kortfristiga fordringar 0 o
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 611 395
44387 33076
Likvida medel
Kassa och bank 5745 2295
5745 2295
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 50 133 35 371
SUMMA TILLGANGAR 220 419 205 68<4‘
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

kSEK

2021
Not 31 december

2020
31 december

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 635 2 635
2635 2635
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 152 099 150 964
Arets resultat 229 1135
151869 152 099
EGET KAPITAL 154 504 154 734
SKULDER
Avsdttningar
Ovriga avsittningar 0 0
0 0
Langfristiga skulder _
Skulder till koncernféretag 0 0
0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0
Leverantorsskulder 379 53
Checkrakningskredit 24 955 14179
Skulder till koncernféretag 36 942 34 461
Ovriga kortfristiga skulder 2 041 1150
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1598 1107
65915 50 950
SUMMA SKULDER 65915 50 950
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 220 419 205 68&}
¥
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Annat eget kapital

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Balanserad Total eget

kSEK Not kapital kapital vinst, m.m. kapital

EGET KAPITAL 2020-01-01 2635 255 047 -104 083 153 599
Utdelning 0 o)
Arets resultat 1135 1135
EGET KAPITAL 2020-12-31 2 635 255 047 -102 948 154 734
Utdelning 0 0
Arets resultat -229 229
EGET KAPITAL 2021-12-31 2635 255 047 -103 178 154 504
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE
2021 2020
kSEK Not helar helar
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt -229 2019
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 27 27
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -202 2046
Forandring av rérelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar -1 311 756
Okning/minskning av rérelseskulder 4188 7 557
Summa férandring av rérelsekapital 7123 6 801
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -7 326 8 847
Investeringsverksamheten
Avyttring av dottebolag 12 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 0 o
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 )
Amortering av lan 0 0
Foérandring av checkrakningskredit 23,26 10 776 -6 552
Nyemission o] o]
Utbetald utdelning 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10 776 -6 552
Okning/minskning likvida medel 3 451 2295
Likvida medel vid periodens bérjan 2295 0
Likvida medel vid periodens slut 26 5745 2295
<,
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NOT 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

KONCERNENS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGS-
PRINCIPER

Nordic Flanges Group AB:s drsredovisning och kon-
cernredovisning har uppréttats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-

ning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade mot férega-
ende ar.

KONCERNREDOVISNING

Nordic Flanges Group AB upprattar koncernredovis-
ning. Foretag dar Nordic Flanges Group innehar ma-
joriteten av rosterna pa bolagsstdmman och foretag
dar Nordic Flanges Group genom avtal har ett be-
stdammande inflytande klassificeras som dotterfére-
tag och konsolideras i koncernredovisningen (se not
14). Uppgifter om koncernféretag finns i noten om fi-
nansiella anlaggningstillgangar. Dotterféretagen in-
kluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet dverférs till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytan-
det upphor.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt férvarvsme-
toden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det
bestammande inflytandet erhalls. Identifierbara till-
gangar och skulder varderas inledningsvis till verk-
liga virden vid férvarvstidpunkten. Minoritetens an-
del av de férvarvade nettotillgangarna varderas till
verkligt varde. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden
mellan de forvarvade identifierbara nettotillgang-
arna vid forvdrvstillfdllet och anskaffningsvardet in-
klusive vardet av minoritetsintresset, och varderas
initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i
sin helhet. Dotterféretag i andra lander upprattar sin
arsredovisning i utlandsk valuta. Vid konsolideringen
omraknas posterna i dessa foretags balans- och re-
sultatrdkningar till balansdagskurs respektive avista-
kurs for den dag respektive affarshandelse dgde
rum. De valutakursdifferenser som uppkommer re-
dovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i kon-
cernens eget kapital.

RAPPORTERING FOR VERKSAMHETSGRENAR OCH

GEOGRAFISKA MARKNADER

Koncernens verksamhetsgrenar utgérs av produkt-
ion och férsaljning av flansldsningar och smidespro-
dukter i rostfritt, aluminium och stal. Koncernens

verksamhet dger rum pa tre geografiska marknader,;
Sverige, resten av Norden samt 6vriga lander.

UTLANDSKA VALUTOR

Nordic Flanges Groups redovisningsvaluta ar svenska
kronor och &r den valuta som anvands vid upprat-
tande av Nordic Flanges Groups finansiella rapport.
Utlandsk valuta &r annan valuta an foretagets redo-
visningsvaluta.

Ingen valutasakring tillampas generellt, men kan ut-
nyttjas vid vissa tillfallen baserat pa beslut inklude-
rande styrelseledamot. Monetara tillgangs- och
skuldposter i utlandsk valuta varderas om till balans-
dagens valutakurs. Transaktioneri utlandsk valuta
omréknas enligt periodens genomsnittliga valuta-
kurs.

INTAKTSREDOVISNING

FORSALINING AV FARDIGA PRODUKTER
Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker
och fordelar Gvergar fran séljare till kdpare i enlighet
med forsaljningsvillkoren.

Nordic Flanges Groups forsaljning av produkter in-
taktsredovisas i sin helhet nar koparen tar dver pro-
dukten, dvs. da den lamnar Nordic Flanges Groups la-
ger. Avsattningar gors for nar en fordran bedéms
som osdker.

Forséliningen redovisas efter avdrag for moms och
rabatter.

LEASINGAVTAL
Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna
och fordelarna med att dga en tillgang i allt vasent-
ligt 6verfors fran leasegivaren till ett foretag i Nordic
Flanges Groups koncern klassificeras i koncernredo-
visningen som finansiella leasingavtal. Finansiella lea-
singavtal medfor att rattigheter och skyldigheter re-
dovisas som tillgang respektive skuld i balansrak-
ningen. Tillgangen och skulden varderas initialt till
det lagsta av tillgangens verkliga vérde och nuvdrdet
av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hanfdras till leasingavtalet laggs till tillgangens
varde. Leasingavgifterna férdelas pa réanta och amor-
tering enligt effektivrdntemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Den leasade tillgangen skrivs av linjart éver den be-
doémda nyttjandeperioden.
Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
A
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kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operat-
ionell leasing. Betalningar, inklusive en férsta férhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 6n,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfran-
varo, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell férpliktelse att betala ut en
ersattning.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

| Nordic Flanges Groups koncernféretag forekom-
mer endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget fast-
stdllda avgifter till ett annat foretag och har inte na-
gon legal eller informell forpliktelse att betala nagot
ytterligare dven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att de anstalldas pensions-
berdttigande tjanster utforts.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot foretag
inom koncernen beslutar att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten for anstallningens
upphérande eller da en anstdlld accepterar ett er-
bjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan er-
sattning. Om ersdttningen inte ger féretaget nagon
framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och
en kostnad nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att lamna sadan ersattning. Ersatt-
ningen varderas till den bdsta uppskattningen av
den ersattning som skulle krévas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen.

LANEUTGIFTER
Laneutgifter kostnadsfors i den takt som de uppstar.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillna-
der som hanfor sig till investeringar i dotterféretag
redovisas inte i koncernredovisningen da moderfore-
taget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterfo-
ring av de tempordra skillnaderna och det inte be-
doms sannolikt att en aterforing sker inom overskad-
lig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemassiga avdrag redo-
visas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot overskott vid framtida beskatt-
ning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar han-
forlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skat-
teeffekten i eget kapital.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. | koncernredovisningen
tillampas aktiveringsmodellen for internt upparbe-
tade immateriella tillgangar.

Immateriella tillgangar bestar av kundrelationer, va-
runamn samt programvaror och produktionssystem
forvarvade i rorelseforvary.

Kundrelationer, varunamn samt programvaror och
produktionssystem som férvdrvats av foretaget i
samband med rorelseforvary redovisas i balansrak-
ningen till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och i forekommande fall nedskriv-
ningar. Avskrivningar redovisas i periodens resultat
linjart Gver tillgangarnas berdknade nyttjandeperi-
oder.

Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av
frén det datum da de ar tillgangliga fér anvandning.
De berdaknade nyttjandeperioderna ar:

- Kundrelationer och varunamn 5-10 ar

- Programvaror och produktionssystem 5 ar

- Nyttjandeperioden for varje enskild immateriell till-
gang provas minst en gang per ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med avskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanfo-
ras till forvarvet av tillgéngen.

N&r en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvar-
det till den del tillgangens prestanda okar i férhal-
lande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunk-
ten. A
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Utgifter for I6pande reparation och underhall redovi-
sas som kostnader.

I samband med fastighetsforvary bedéms om fastig-
heten vintas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstéllande av platsen. | sadana fall
gors en avsattning och anskaffningsvardet ékas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
ovrig rorelseintdkt respektive dvrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systema-
tiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, be-
aktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Av-
skrivningarna ingar i resultatrdkningens poster Kost-
nad fér salda varor, Forsaljningskostnader och Admi-
nistrationskostnader. Koncernens mark har obegran-
sad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskriv-
ningsmetod anvands fér dvriga typer av materiella
tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

- Byggnader: 15-50 ar

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar
- Inventarier, verktyg och installationer: 3 ar

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILL-
GANGAR

N&r det finns en indikation pa att en tillgangs varde
minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvarde som dr lagre an
det redovisade vérdet, skrivs den ner till atervin-
ningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter). For tillgangar, andra &n good-
will, som tidigare skrivits ner gors per varje balans-
dag en provning av om aterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar i den funktion dar till-
gangen nyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reg-
lerna i K3 kapitel 11, vilket innebdr att vardering sker
utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar kundfordringar och 6vriga ford-
ringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder,
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrak-
ningen nar Nordic Flanges Group blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet

har |6pt ut eller 6verforts och koncernen har éver-
fort i stort sett alla risker och férmaner som ar for-
knippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar
farpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upp-
hort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med
undantag fér poster med forfallodag mer dn 12 ma-
nader efter balansdagen, vilka klassificeras som an-
laggningstillgangar. Fordringar tas upp till det be-
lopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for indi-
viduellt bedémda osédkra fordringar. Fordringar som
ar réntefria eller som I6per med rdnta som avviker
fran marknadsrantan och har en |6ptid dverstigande
12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde
och tidsvardeférandringen redovisas som rantein-
takt i resultatrdkningen.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett
mindre innehav av rantebdrande tillgangar. Inneha-
ven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingaende i pos-
ten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. |
efterfdljande redovisning varderas aktierna till an-
skaffningsvarde med bedémning av om nedskriv-
ningsbehov foreligger. De rantebarande tillgangarna
redovisas i efterféljande redovisning till upplupet an-
skaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden, minskat med eventuell reservering fér varde-
minskning.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER
Laneskulder och leverant&rsskulder redovisas initialt
till anskaffningsvarde efter avdrag fér transaktions-
kostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran
det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunk-
ten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad
6ver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effek-
tivranta. Harigenom overensstammer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN OCH FINAN-
SIELL SKULD

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrak-
ningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt
da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller
da en samtida avyttring av tillgangen och reglering
av skulden avses ske. &
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NEDSKRIVNINGSPROVNING AV FINANSIELLA AN-
LAGGNINGSTILLGANGAR

Vid varje balansdag gors en bedémning om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov av finansi-
ella anlaggningstillgangar. Nedskrivning sker om
vardenedgangen beddms vara bestdende. Nedskriv-
ning redovisas i resultatrakningsposten évriga rén-
teintdkter och liknande resultatposter som &r an-
laggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet prévas in-
dividuellt for aktier och andelar och évriga enskilda
finansiella anlaggningstillgangar som dr vasentliga.
Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov dr
negativa ekonomiska omstandigheter eller ogynn-
samma férandringar av branschvillkor i féretag vars
aktier Nordic Flanges Group AB investerat i.

VARULAGER

Varulagret varderas till det Idgsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsdljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, forst ut meto-
den (FIFU). For ravaror ingar alla utgifter som &r di-
rekt hanforliga till anskaffningen av varorna

i anskaffningsvardet. For varor under tillverkning och
fardiga varor inkluderar anskaffningsvardet formgiv-
ningskostnader, ramaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader, hanférbara indirekta tillverkningskostna-
der samt lanekostnader.

Vérdet av de produkter som finns kvar i lager efter
att ha varit féremal for en sdsongsforsaljning, skrivs
ner baserat pa historiskt utfall av férséljning av re-
spektive typ av produkter under efterféljande sa-
songer.

AVSATTNINGAR

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal el-
ler informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan géras. Féretaget nuvardesbe-
raknar forpliktelser som véntas regleras efter mer an
tolv manader. Den &kning av avsattningen som be-
ror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.
Avsattningar for omstrukturering gors nar det fore-
ligger en faststdlld och utforlig omstruktureringsplan
och berdrda personer har informerats.

En avsattning for garantier redovisas nar de underlig-
gande produkterna eller tjdnsterna sljs. Avsatt-
ningen baseras pa historiska data om garantier och
en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande
till de sannolikheterna som utfallen ar forknippade
med.

Avsattningar gors for forlustkontrakt. Avsdttning
gors med det lagsta av den oundvikliga forlusten om
kontraktet fullféljs, eller utgifter i form av skade-
stand eller liknande om kontraktet bryts.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas ndr det finns ett
mojligt atagande som hérrdr fran intréffade handel-
ser och vars férekomst bekrdftas endast av en eller
flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde
av resurser kommer att krdvas alternativt att det inte
kan goras en tillrackligt tillforlitlig beloppsberakning.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets ak-
tiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet ak-
tier utestdende under aret. Vid berdkningen av resul-
tat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hénsyn till effekter
av utspadande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder hanfér sig till optioner ut-
givna till anstéllda. Utspadning uppstar endast nar
|6senkursen ar lagre an borskursen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt me-
tod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida pla-
ceringar som dr noterade pa en marknadsplats och
har en kortare |16ptid an tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten. Sparrade medel klassificeras inte
som likvida medel. Férandringar i sparrade medel re-
dovisas i investeringsverksamheten.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS- OCH VARDE-

RINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillam-
pas i mederféretaget somi koncernen, férutom i de
fall som anges nedan.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forandringar av obeskattade reserver redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag re-
dovisas som bokslutsdispositionerc
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AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till an-
skaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen
som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs
till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran
dotterféretag redovisas som intakt.

NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta redovisningen enligt god redovis-
ningssed maste féretagsledningen och styrelsen
gora bedomningar och antaganden som paverkar i
bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter re-
spektive intdkts- och kostnadsposter samt dvrig lam-
nad information.

Bedémningarna anvands da informationen fran
andra kallor saknas eller inte &r tillrdcklig for att fast-
sla vardet pa tillgangar och skulder. Beddmningarna
baseras pa historiska erfarenheter och andra anta-
ganden som ledningen och styrelsen bedémer vara
rimliga under radande omstandigheter.

Sarskilt inom omradet kundfordringar och upp-
skjutna skattefordringar kan bedémningar ge en be-
tydande paverkan pa Nordic Flanges Groups resultat
och finansiella stallning.

VARULAGER

Vardet av de produkter som finns kvar i lager efter
att ha varit foremal for en sdsongsférsaljning, skrivs
ner baserat pa historiskt utfall av forséljning av re-
spektive typ av produkter under efterféljande sa-
songer. Om verklig inkurans skiljer sig fran berdk-
ningarna eller om féretagsledningen gor framtida ju-
steringar av gjorda antaganden, kan foréndringar i

NOT 3 Nettoomséttningens fordelning pa geografi

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrakningen, inklusive den uppskjutna skattes-
kuld som &r hanforlig till reserverna.

vérderingen komma att paverka resultatet for peri-
oden liksom den finansiella stallningen.

KUNDFORDRINGAR

Koncernen féljer upp kundernas finansiella stabilitet
och de férhallanden under vilka de verkar for att
uppskatta sannolikheten for betalning av enskilda
fordringar. De totala avsdttningarna fér osdkra ford-
ringar uppgick den 31 december 2021 till 0,0 (0,0)
MSEK eller 0,0 % (0,0 %) av totala kundfordringar.
Koncernen gor regelbundna analyser av kreditrisken
i utestdende kundfordringar och avsattningar gors
for uppskattade forluster.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovi-
sas endast i den man det &r sannolikt att dessa kom-
mer att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.
Sannolikheten att de kommer att kunna nyttjas i
framtiden baseras pa foretagsledningens och styrel-
sens information och bedémningar avseende bola-
gens ndarmaste framtid. Bedomningen ar att bok-
forda varden pa skattemassiga fordringar kommer
att kunna utnyttjas i sin helhet inom fem ar.

ska marknader

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020
Sverige - 55422 51883 4293 4695
Resten av Norden 74 638 86308 5942 6261
Ovriga lénder 61198 51009 0 0
Summa 191258 189 200 ' 10 235 10 956

<4
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NOT 4 Personal, m.m.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2021 2020
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Léner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersittningar  kostnader)  ersittningar  kostnader)
Moderféretaget 4385 2194(770) 3940 2138(856)
Dotterforetag 44 483 14025 (6 051) 43982 12526 (5665)
Koncernen 48 868 16 219 (6 821) 47922 14664 (6 521)

Av moderféretagets pensionskostnader avser 475 kSEK (454 kSEK) gruppen styrelse och VD. Motsvarande
belopp for koncernen ar 475 kSEK (454 kSEK).

NOT 4 Personal, m.m., forts.

ANTAL ANSTALLDA
2021 2020
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderféretaget
Sverige 0 3 3 0 3 3
Totalt i moderféretaget 0 3 3 o 3 3
Dotterforetag o B aipl T
Sverige. 13 36 49 ANt AR
Finland - 10 50 60 o e
Totalt dotterféretag 23 86" 109 22 8o 102
Koncernen totalt 23 89 12 22 83 105
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE SAMT KONCERNLEDNING
Fastlon/ Rérlig Pensions- Ovrig

Funktion Ar ersattning ersittning kostnad  ersattning
Bengt Engstrom Styrelseordférande 2021 200
Bengt Engstrom Styrelseordférande 2020 200
Catharina Sidenvall Styrelseledamot 2021 100
Catharina Sidenvall Styrelseledamot 2020 100
Tomas Althén Styrelseledamot 2021 0
Tomas Althén Styrelseledamot 2020 0
Christian Pérez Styrelseledamot 2021 0
Christian Pérez Styrelseledamot 2020 0
Frederik von Sterneck VD 2021 1573 475
Frederik von Sterneck VD 2020 1420 454
Ovrig koncernledning CFO/Marknadsdirektdr 2021 2 070 295
Ovrig koncernledning  CFO/Marknadsdirektér 2020 2059 402
Summa 2021 3943 770 [
Summa 2020 3779 856 0

AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG
For VD giller uppsagningstid om 12 manader fran foretagets sida och 6 manader fran VD:s sida.
VD &rinte berattigad till avgangsvederlag. :
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NOT 5 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
BDO 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdraget _ - - 470 542 140 150
Ovriga tjanster 25 15 0 0
Summa 495 557 140 150

NOT 6 Avskrivningar, nedskrivningar, omstrukturering och aterféringar

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
0
Nedskrivning andelar intresseféretag . 0 1M1 0 0
Omstrukturering o 266 0 o
Andring inkuransvarderings-/avskrivningsprincip och skrotning 0 1468 0 0
Summa 0 1845 0 0
NOT 7 Operationella leasingavtal
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 461 40027 gali®k O
Forfaller till betalning senare &n ett meninomsar . 121 1743 5o 20 0
Forfaller till betalning senare @n fem ar 2952 6240 0 0
19775 21985 0 0
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 4124 2421 0 0

I koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda kontors- och lagerlokaler, av maskiner,
truckar och bilar for transportandamal. Avtalet om hyra av den svenska kontorslokalen |6per pa tre ar. Avtalet om hyra av
den finska fabriksfastigheten i Kronoby 16per fran och med 1 februari 2018 och tio ar framat. Avtalet om hyra av den finska
fabriksfastigheten i Kalajoki l6per fran och med 1 mars 2021 och sju ar framat. Maskinerna leasas normalt pa fem ar med
mojlighet till férlangning med ett 3ri taget. inventarier leasas pa fem ar med méjlighet till utkop. Bilar leasas pa tre ar med
mojlighet till utkdp.

NOT 8 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Rantor 4 20 w47
Kursdifferenser 297 1626 0 1423
301 1646 141 1569
Varav avseende koncernforetag 141 145
G
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NOT g Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Rantor 3168 3132 735 444
Ovriga finansiella kostnader -1200 -1209 o} 0
Forsdljning dotterbolag - =0 B8O S 0
Kursdifferenser -783 -750 -766 0
-5 151 -5180 -1501 -444
NOT 10 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2021 2020
Erhallna koncernbidrag 0 0
Summa 0 o
NOT 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -439 -1349 o -440
Uppskjuten skatt 42 -392 0 -444
Skatt pa arets resultat -397 1741 (1] -885
Redovisat resultat foreskatt _-11682 10473 924 2019
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 2406 2P o lEe 932
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -17 2 -8
Skatteeffekt av skattefria intakter 0 ) o 0
Underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisats/utnyttjade av ej aktiverade underskott 2793 3522 188
Aktivering av tidigare ej redovisat underskott UG 0F iRg, 0
Andringar avseende tidigare &r : 0 444 "=y -444
Omrakningsdifferenser
Redovisad skattekostnad 397 1741 0 -885
&,
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NOT 12 Immateriella anldggningstiligangar

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 22806 26960 136 136
Investeringar - e 0 84 0 0
Utrangeringar b T o o
Omklassificeringared
Valutakursdifferenser 383 -803 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23189 22 806 136 136
Ingdende avskrivningar . 120258 23407 48 20
Aretsavskrivningar 970 1051 2 28
Utrangeringar o 0 3435 o o
Valutakursdifferenser -368 765 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21596 -20 258 -75 -48
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1593 2548 61 88
NOT 13 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget

BYGGNADER OCH MARK 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 53 627 54 338
Forsaljningar och utrangeringar o 17 646
Valutakursdifferenser 7 WAL
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 35988 53 627
Ingdende avskrivningar 37502 33946
Férsaljningar och utrangeringar o 17 646 -
Arets avskrivningar -2 681 -4 236
Valutakursdifferenser 593 680
Utgdende ackumulerade avskrivningar 23 130 -37 502
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 12 857 16 125

Kvarvarande varde pa byggnader och mark innehaller finansiellt klassade hyreskontrakt

till ett varde av 12 696 (15 947) kSEKG

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
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NOT 13 Materiella anldggningstillgangar, forts.

Koncernen Moderféretaget
MASKINER OCH ANLAGGNINGAR 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvérde L5815 177588 RSN
Inkép = 15488 2 2933 i ad
Omklassificeringar SE OLieliail
Investeringsbidrag . ey 9
Valutakursdifferenser -962 -4 696
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 190 341 175 815
Ingdendeavskrivningar 156894 156 074
Aretsavskrivningar 58 610 S
Omeklassificeringar - i Bl O Ol
Valutakursdifferenser 730 5320
Utgdende ackumulerade avskrivningar 162 041 -156 894
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 28 300 18 921

| posten Maskiner och anlaggningar ingar produktionsmaskiner som nyttjas under finansiella leasingavtal med

av dessa maskiner. De leasas normalt pa fem ar med méjlighet till férlangning med ett aritaget.

20,2 mkr (12,2 mkr). En betydande del av koncernens maskiner leasas och verksamheten &r helt beroende

av dessa maskiner. De leasas normalt pa fem ar med mojlighet till forlangning med ett ari taget.

Koncernen Moderféretaget
INVENTARIER 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde ) T 72 7636 65 65
Forsaljningar och utrangeringar Bl s 27T 0 0
Valutakursdifferenser 94 -197 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 7506 7 412 65 65
Ingdende avskrivningar 7367 752 g5 65
Aretsavskrivningar 37 70 o o
Férsaljningar och utrangeringar =N 27 SRS °
Valutakursdifferenser -93 197 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 497 7367 -65 -65
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 9 45 ) 2

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
ARSREDOVISNING 2021
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NOT 14 Finansiella anldggningstiligangar

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ingaende anskaffningsvérde

Avyttring

Utgdende redovisat virde

Innehav av andelar i dotterforetag utgdrs av féljande:

Moderféretaget
2021 2020
158783 158 783
0 0
158 783 158 783

KONCERNEN Org nr Sate Kapitalsandel

Nordic Flanges Ab 556525-2995 ‘Stockholm 100%

Ferral Group Oy _ 21896897 Finland 100%

Ferral ComponentsOy 01858850  Finland 100%

Nordic Flanges Oy 0350813-3 Finland 100%

Antal
Kapital- Rost- aktier Bokfort Bokfort
MODERFORETAGET andel andel Jandelar varde 2021 véarde 2020
Nordic Flanges AB 100% 100% 5000 158 783 158 783
Moderforetaget

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 2021 2020

Ingdende anskaffningsvarde 32442 31712
Tillkommande fordringar 11096 730
Amorteringar, avgaende fordringar 0 0

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 43538 32 442

Utgaende redovisat virde 43538 32 442

NOT 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Forutbetaldahyror 138 1385 2 6
Upplupna ranteintakter B - . 0 ) 0
Qvriga poster 3097 2329 590 334
Summa 4 477 3714 61 395
<
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NOT 16 Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av 52 703 105 st aktier med ett kvotvarde pa 5 6re per aktie och en rést per aktie. Koncer-
nens egna kapital uppgick till 0,56 (0,76) kronor per aktie.

ANTAL AKTIER 2021 2020
Utestaende vid periodens bérjan 52703105 52703105
Nyemission 0 0
Utestaende vid periodens slut 52703105 52703105

NOT 17 Uppskjutna skatter

Temporiara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemdssiga varden ar
olika. Temporara skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder:

Koncernen

2021 2020
Uppskjutna skattefordringar . EFSes _
Finansiell leasing _ e 1436 1481
Outnyttjade underskottsavdrag 11478 1442
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrakningen 12 904 12923
Uppskjutna skatteskulder L N —-
Obeskattade reserver e 467
Varulager 276 271
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansrikningen 753 738

Koncernen

2021 2020
Uppskjutna skattefordringar 7 ERer—h
Ingdende anskaffningsvérde . 12923 14076
Tillkommande fordringar ) 8o 14
lanspréktagna fordringar = -99 1167
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 12 904 12 923
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrakningen 12 904 12923
Uppskjutna skatteskulder 7 s
Ingaende anskaffningsvarde =58 838
Tillkommande skulder _ _ ) 35
lanspraktagnaskulder 49 85
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 753 738
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansrikningen 753 738

For ytterligare upplysningar se not om uppskjutna skatter.

| den svenska koncernen finns skattemassiga underskottsavdrag pa 127,1 MSEK (113,7) och i den finska underkon-
cernen 0,0 MSEK (0,0). Underskottsavdragen som uppstatt i Sverige under 2018 - 2021 har av forsiktighetsskal inte
aktiverats som uppskjuten skattefordran.

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
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NOT 18 Langfristiga skulder

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020
Mellan1 Senare an Mellan1 Senare dn
KONCERNEN ochsar 5ar Summa ochgar 5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 4389 4389 1607 1607
Skulder, ej rantebarande (o] 0 171 171
Skulder finansiell leasing 18 577 1661 20238 13140 5 840 18 980
Summa 22 966 1661 24 627 14 918 5840 20 758
2021 2020
Mellan1 Senare dn Mellan1 Senare an
MODERFORETAGET och 5 ar 5 ar Summa ochsar 5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0 o}
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0 0 0
Summa o (4] (s} 0 0 0

NOT 19 Checkrékningskredit

Beviljat belopp for checkrakningskredit uppgar i koncernen till 24 000 tkr (24 000 tkr) och i moderféretaget till

24 000 tkr (24 000 tkr).

NOT 20 Skulder som avser flera poster

Koncernens banklan om 5 943 (2 581) KSEK redovisas under féljande poster i balansrakningen.

Koncernen
2021 2020
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4389 1607
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1554 974
Summa 5943 2581
NOT 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Upplupna rantekostnader o 3 4 ) 0
[7: ] A S — o 7670 7331 1005 607
‘Upplupna sociala avgifter _ 2312 2136 352 314
Ovriga poster 6 740 5436 241 186
Summa 16 725 14 927 1598 1107
qQ
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NOT 22 Finansiella risker

| och med bolagets fokusering pa flans-/smidestill-
verkning och forsaljning féljer bolaget flera olika
branscher och blir darigenom inte beroende av en
separat konjunkturcykel. | var egenproduktion ar vi
paverkade av férandringar i ravarupriserna, samt till
viss del produktmixen. Avtalen med vara storsta
kunder stipulerar endast omférhandling pa grund
av kostnadsfordandringar ett begrdnsat antal ganger
per ar vilket innebar att vi, vid stigande materialpri-
ser inte har mojligheter att kompensera oss forran
efter en viss tid. For produkter som ligger fardig-
producerade och inte &r prisreglerade samt for vart
ramateriallager ar dock en prisuppgang positiv da vi

kan fa ut battre priser fran vara kunder. For att
minska effekterna av prisfluktuationer och for att
minimera mangden bundet kapital arbetar Nordic
Flanges Group I6pande med att optimera lagerhall-
ningen dver aret. Féretaget paverkas av forand-
ringar i valutakurser. En svagare krona ger okad for-
tjanst pa vara exportmarknader medan samtidigt
en starkare USD ger oss dyrare inkép fran Asien dar
priserna ar dollarbaserade. Nordic Flanges Group
har ingen aktiv valutastrategi i den meningen att vi
saljer och koper valutor pa termin, men har majlig-
het till det vid valda tillfallen baserat pa beslut av
styrelseledamot.

NOT 23 Stéllda sakerheter
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Checkrakningskredit 24 955 14 179
Foretagsinteckningar 48 460 48118
Skulder till kreditinstitut 5943 2581
Finansierade maskiner el 22020 Ssoige=e B .
Foretagsinteckningar 1000 1000
Eventualforpliktelser 335 447
Foretagsinteckningar o Aes00: . JooYEESRRRTERe
Summa stillda sikerheter 59 261 54 437
NOT 24 Eventualforbindelser
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Aterbetalningsskyldighet investeringsstdd 1) I 335 447
Borgensatagande2) 26718 23968 26718 23968
Summa ansvarsforbindelser 27 053 24 415 26 718 23968

1) Aterbetalningsskyldighet avseende regionalt investeringsstdd upphér successivt under en féljd av 5 &r och
upphdr helt vid utgangen av 2024.

2) Borgensatagandetimoderbolaget dr lamnat for ett dotterforetags skuld. Den aterstaende skuld som bor-
gensatagandet avser uppgar per bokslutsdagen till 26,7 MSEK (24,0 MSEK).

G
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NOT 25 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
AVSKIVOINEBAN | oD D s T A s e 2.
Atervunnen fordran o o 0 0
Koncernbidrag 0 0 0 0
Ovrigt 2367 -5 988 0 0
Summa justeringar 12282 5461 27 27
NOT 26 Likvida medel
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Banktillgodohavanden 5746 . 3787 5745 2295
Kortfristiga placeringar 45 44 0 0
Likvida medel i kassaflédesanalysen 5791 3831 5745 2295

NOT 27 Transaktioner med narstdende
Inga transaktioner med narstdende har skett under rakenskapsaret.

Ink&p och férséljning mellan koncernféretag
For moderbolaget avser o (0) procent av arets inkép och 100 (100) procent av arets forsaljning egna dotterfére-
tag.

NOT 28 Héndelser efter balansdagen

En extra bolagsstdmma har den 28 januari 2022, beslutat om féretradesemission om 12,6 MSEK fére emissions-
kostnader. Emissionen tecknades till drygt 152%. | samband harmed trader en ny huvuddgare in, Bronsstadet AB,
ett bolag kontrollerat av Peter Gyllenhammar. Aven ett tredrigt 1an om 5 MSEK frén Bronsstidet har tagits upp.
Tomas Althén har i samband med ovan meddelat att han stéller sin plats som styrelseledamot till férfogande, och
ersdtts av Jonas Hellstrém. | dvrigt har inga héndelser som fatt vasentlig paverkan pa verksamheten eller koncer-
nens finansiella stdllning intréffat efter balansdagen.

NOT 29 Forslag till vinstdisposition

Till arstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

(kSEK)
Balanserat resultat 152 099
Arets resultat 229
151 869
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att (kSEK)
till aktiedgarna utdelas 0,00 kr per aktie, totalt
i ny rékning 6verfors 151 869

(
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ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING
Antal aktier efter arets slut med beaktande av utspad-
ningseffekten pa utestdende teckningsoptioner etc.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %

Arets resultat enligt resultatrikningen i procent av
genomsnittligt eget kapital, beréknat pa rullande 12
manader.

AVKASTNING PA SYSSELSAT T KAPITAL, %

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital, berdknat
pa rullande 12 manader.

BRUTTORESULTAT
Nettoomsattning minskad med kostnad for salda va-
ror.

BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat i procent av drets nettoomsattning.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT MARGINAL, %
EBIT i procent av arets nettoomsattning.

EBITA
Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och av-
och nedskrivningar av immateriella anldggningstill-

gangar.

EBITA MARGINAL %
EBITA i procent av arets nettoomséattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och av-
och nedskrivningar.

EBITDA MARGINAL, 7%
EBITDA i procent av arets nettoomsattning.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital exklusive innehav utan bestammande in-
flytande vid periodens slut dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, FORE UTSPAD-
NING

Det vagda antalet aktier under aret med hansyn taget
till under perioden genomfdrda nyemissioner.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, EFTER UTSPAD-
NING

Det vagda antalet aktier under dret med hdnsyn taget
till under perioden genomférda nyemissioner, efter
utspadning.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAM-
HETEN

Rorelsens kassafldde, efter férandring av rorelsekapi-
tal.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET,

PER AKTIE

Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat
med vagt genomsnittligt antal aktier.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET,

PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat
med vagt genomsnittligt antal aktier efter utspad-
ning.

MEDARBETARE

Antal medarbetare vid periodens slut. Antal medarbe-
tare beraknat utifran arbetad heltid vid periodens
slut.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, GGR
Rantebdrande nettoskuld delat med eget kapital.

PERIODENS RESULTAT
Resultat efter skatt.

RESULTAT PER AKTIE, FORE UTSPADNING

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Nordic
Flanges Group AB dividerat med vdgt genomsnittligt
antal aktier.

RESULTAT PER AKTIE, EFTER UTSPADNING
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Nordic
Flanges Group dividerat med antal aktier efter ut-
spadning.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Nettot av rantebarande skulder minus réantebarande
tillgangar inklusive likvida medel.

RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL FINANSIELLT
KLASSADE HYRESAVTAL

Rantebdrande nettoskuld minus skulder hanforliga
till hyresavtal, som definierats som finansiella leasing-
avtal enligt 1AS 17.

SOLIDITET, %
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke rantebarande
skulder.

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL.)
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IBDO

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Nordic Flanges Group AB (publ)

Org.nr. 556674-1749

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Nordic Flanges Group AB (publ) for
ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 7-36 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen, och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 2-6. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, dr vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

1(3)

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
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« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfdrt en revision av
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for
Nordic Flanges Group AB (publ) fér ar 2021 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
“Revisorns ansvar'. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstdllande direktoren ska skota den lGpande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &@r farenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
riakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 6 april 2022

BDO Malardalen AB

Thomas Nasfeldt
Auktoriserad revisor
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