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inom sina respektive nischer. Malsattningen &r att
genom ett aktivt och langsiktigt fordandrings- och
utvecklingsarbete skapa varden for Vinovos aktiea-
gare.
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2013 | KORTHET

. Nettoomséttningen uppgick till 389 miljoner kronor jamfort med 482 miljoner foregdende ar. Aret
praglades av fortsatt svag efterfragan och fokus har varit att anpassa koncernen utifran denna lagre
efterfragan.

« EBITDA uppgick till 2,5 miljoner kronor motsvarande en EBITDA-marginal pa 0,6% jamfort med 0,1 mil-
joner kronor och en marginal pa 0,0% foregaende ar.

+ Nettoskulden exklusive finansiellt klassade hyresavtal uppgick vid arsskiftet till 34 miljoner kronor, 8
miljoner kronor lagre an ett ar tidigare.

« Under forsta kvartalet 2013 6vertog David Malmstrom det operativa ledningsansvaret for affarsomra-
det ViLink.

« ViFlows verksamhet i Ornskéldsvik har konsoliderats, och som ett led i detta har tva fastigheter sélts
under aret. Total kopeskilling uppgick till 12,8 miljoner kronor, varav 8,5 miljoner kronor avser en forsalj-
ning som slutférdes i januari 2014.

+ Vinovo férvdrvade under dret utestdende minoritet i Ramab (9% av utestdende aktier).

« Enlegal omstrukturering har under aret genomforts med syfte att skapa en forenklad bolagsstruktur
och att sdnka administrationskostnaderna. Atta legala enheter har under &ret fusionerats.

« Under aret har samtliga bolag inom koncernen haft ett stort kostnadsfokus, vilket resulterat i underlig-
gande resultatforbattring trots omsattningsminskningen.

SAMMANFATTNING RESULTATRAKNINGAR

Mkr 2013 2012
Nettoomsattning 388,5 481,7
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2,5 0,1
EBITDA-marginal, % 0,6% 0,0%
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar (EBITA) -14,3 21,4
EBITA-marginal, % -3,7% -4,9%
Periodens resultat -18,2 -121,0
Resultat per aktie, kronor -0,35 -2,83
NYCKELDATA

Mkr 2013 2012
Rorelsens kassafléde, Mkr 13,9 -7,5
Rorelsens kassaflode per aktie, kronor 0,26 -0,18
Soliditet, % 39,1% 40,8%
Eget kapital per aktie, kronor 2,24 2,6
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 95,5 106,3
Rantebdrande nettoskuld exkl. finansiellt klassade hyresavtal, Mkr 33,7 41,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,8
Antal anstallda vid periodens slut 201 230
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VD-ORD
VINOVO - EN INDUSTRIKONCERN

2013 summeras som ett ar av fortsatt omstallning for Vinovo-
koncernen, dar generella investeringsnivan inom industrin fort-
satt vara lag vilket lett till en svag efterfrageutveckling. Omsatt-
ningen for aret minskade med drygt 19 procent, till 389 miljoner
kronor. Genom ett strikt kostnadsfokus och starkt bruttomargi-
nal forbéttras anda resultat och kassaflode. Det ar fortfarande
en mycket otillfredsstéllande I6nsamhetsutveckling, men med
de atgarder som vidtagits gar vi in i 2014 med en kraftigt sankt
kostnadsbas och ddarmed I6nsamhet vid lagre omsattningsni-
vaer.

Omstéllningsarbetet innebdr att dret belastas med kostnader
om ca 3,2 miljoner kronor avseende flytt och sammanslagning
av produktionsenheter, samt ca 4,1 miljoner kronor relaterat till
utrensning av lagerartiklar och striktare inkuransbedémning,
dar lagernedskrivning ej ar kassaflédespaverkande.

| syfte att uppnd minskad administration har antalet legala
enheter i Vinovo minskat fran 19 till 11 under aret, och malsatt-
ningen ar att under 2014 fortsatta att forenkla strukturen och
darmed uppna ytterligare kostnadsbesparingar.

Som ett led i kapacitetsanpassning av ViFlows verksamhet i Orn-
skoldsvik tecknades under aret avtal om forsaljning av tva fast-
igheter dar ViFlow tidigare haft produktion. En affar slutfordes
under augusti och den andra under januari 2014. Férsaljning-
arna starker koncernens finansiella stéllning ytterligare.

VILINK BLIR NORDIC FLANGES OCH FERRAL COMPONENTS
Arbetet med att sammanfoga flansverksamheten inom Vinovo
gar in i en allt intensivare fas. Under aret har ett flertal viktiga
aktiviteter pabodrjats som kommer att slutféras under 2014.
Framfor allt bor gemensamt varumarke (Nordic Flanges), cen-
tralisering av lager och logistik, och en forbattrad process for
prissattning och kalkylering nédmnas. Foérsandringarna kommer
att starka erbjudandet mot kund och effektivisera forsaljnings-
processen samtidigt som vi uppnar en forbattrad kontroll Gver
kapitalanvandningen. Det gemensamma varumarket lanseras
successivt under aret och malsattningen ar att lagercentralise-
ringen skall vara genomford under tredje kvartalet 2014.
Parallellt med sammanslagningen av flansverksamheten har en

NETTOOMSATTNING (MKR)

JUSTERAT FOR AVVECKLADE VERKSAMHETER
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utvecklingsplan etablerats for komponenttillverkningen inom
ViLink som ar mer av legotillverkningskaraktar. Legotillverk-
ningen kommer att drivas vidare under Ferral Components
varumadrke. | Finland &r Ferral Components en valkand leveran-
tor av stalkomponenter til kunder med héga krav pa kvalitet
och ledtid.

Efterfragemonstret for VilLinks verksamheter ar splittrat och
fortsatta utvecklingen osdker. Svenska industrin anar viss ljus-
ning, medan finska industrin fortsatt befinner sig pa en niva
som dr vasentligt ldgre &n 2008. Sammantaget gor situationen
att vi fortsatter att planera verksamheten for en relativt svag
efterfragan.

LJUS ITUNNELN FOR VIFLOW

ViFlow-bolagens marknadsforutsattningar praglas av den
extremt laga investeringsnivan inom industrin, framfor allt pap-
per- och massaindustrin. Ett malmedvetet arbete har under
senaste aren lagts ned pa att 6ka exponeringen mot andra mer
lukrativa kundsegment. Detta arbete borjar nu ge resultat och
under fjdrde kvartalet syntes en forbattrad orderingang inom
segment som ViFlow tidigare haft marginell narvaro i . Det ar
dock @nnu for kort period av férbattrad orderingdng for att sla
fast ett tredbrott.

Under fjarde kvartalet har konsolideringen av ViFlows produk-
tion i Ornskéldsvik slutférts och tillsammans med ytterligare
personalneddragningar innebar det att vi gar in i 2014 med en
kraftigt sankt kostnadsbas vilket medger 16nsam verksamhet
vid betydligt Iagre omsattning.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vinovo upplevde under 2013 en kraftigt fallande efterfragan
och 6kad prispress. Omsattningstappet avtar i styrka, men @nnu
syns inga tydliga indikationer pa en vandning i efterfragan.
Utover redan vidtagna och beslutade atgarder finns utrymme
for ytterligare kostnadsatgarder, vilket skall ge Vinovo forutsatt-
ningar att na forbattrad [dnsamhet 2014 d&ven med oférandrade
volymer. For att nd en strukturellt hogre Ionsamhet kommer vik-
tiga fokusomraden under 2014 att vara:

EBITDA (MKR)

JUSTERAT FOR AVVECKLADE VERKSAMHETER

14,3
13,7

124
11,0

93 92 94

63
56
49 51

34 -108 -02 79

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q2 03 Q4

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4 Q Q Q@ Q@4 Q Q @3

2010 2011 2012 2013

2 VINOVO ARSREDOVISNING 2013

2010 2011 2012 2013



Lansering Nya Nordic Flanges

Sammanslagningen av flansverksamheterna i Finland och Sve-
rige kommer att slutféras under 2014, inklusive etablering av ett
gemensamt centrallager, gemensamt affarssystem och gemen-
sam pris- och kalkylmodell vilket kommer att leda till synergief-
fekter;
- Breddat och férdjupat produktsortiment
- Snabb, konsekvent och I6nsamhetsorienterad prisséttning

mot kund
- Mer effektivt organiserad forsaljning
- Minskad kapitalbindning
- Sénkta kostnader for lager och logistik
Vi kommer inte att sjosédtta nagra ytterligare storre projekt utan
koncentrera organisationen pa att slutféra de projekt som inti-
tierats under 2013 pa ett framgangsrikt satt och fortsatta att
arbeta med kostnadseffektiviseringar och med en mer aktiv
marknadsbearbetning.

Utvecklingsplan Ferral Componets

Genom uppdelningen av ViLink skapas i Ferral Components en
fokuserad legotillverkningsverksamhet med lang erfarenhet av
tillverkning och bearbetning av komponenter i kolstal, rostfritt
stal och olika spciallegeringar for applikationer med hoga tole-
ranskrav. Kundbasen &r i huvudsak finsk verkstadsindustri och
inkluderar saval stora internationella koncerner som mer lokala
verkstader.

Finska verkstadsindustrin praglas av historiskt lag efterfragan,
fortfarande val under 2008 ars niva. Situationen staller hoga
krav pa att vi nar fortsatta effektiviseringar och kostnadsbespa-
ringar. Samtidigt dr malsattningen att 6ka kundbasen genom
ett mer aktivt och utatriktat forséljningsarbete mot befintliga
och nyprospekterade kunder i Finland och nérliggande geogra-
fiska omraden dar Ferrals konkurrenskraft bedoms vara god.

Lonsamt ViFlow
Avseende ViFlow finns en allt 6verskuggande malséttning - att
aterga till Ionsamhet. ViFlows verksamheter har de senaste aren
upplevt en kraftig marknadsférsvagning och okad priskonkur-
rens, vilkett lett till omsattningstapp och olénsamhet. Under
2013 har genomgripande atgdrder genomférts, inklusive en

RORELSENS KASSAFLODE (MKR)

EJJUSTERAT FOR AVVECKLADE VERKSAMHETER
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sammanslagning i Ornskéldsvik av tre produktionsenheter till
en, vilket ger ett kostnadseffektivt och andamalsenligt produk-
tionsuppldagg och mojligheter till Ibnsamhet pa betydligt lagre
omsattningsnivaer. Fér de delar av ViFlow som bedéms ha dali-
ga forutsattningar att nd tillfredssstéllande l6nsamhet over
tiden utvarderar styrelse och ledning aktivt strategiska alterna-
tiv.

Tillvaxt

Sedan sommaren 2012 har Vinovokoncernen arbetat med att
skapa mer fokuserade verksamheter och sankt kostnadsnivan
kraftigt. Totalt har fasta kostnadsmassan i koncernen bantats
med cirka 45-50 MSEK och den lagre kostnadsmassan innebar
en god operationell havstang vid positiv omsattningsutveck-
ling. Efter en period av internt fokus kommer resurstilldelning-
en for aktiv forséljningsbearbetning och tillvéxtorienterade
aktiviteter succissivt att 6ka.

David Malmstrom
VD

RANTEBARANDE NETTOSKULD (MKR)

EXKL FINANSIELLT KLASSADE HYRESAVTAL
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AFFARSIDE OCH VARDERINGAR
AFFARSDRIV ENGAGEMANG RESPEKT

Vinovo kombinerar egen tillverkning med handels- och agenturverksamhet inom utvalda teknik-
orienterade industrisegment.Verksamheten drindelad i tva affarsomraden, ViLink och ViFlow, med
intressanta positioner inom sina respektive nischer. Malsattningen ar att genom ett aktivt och
langsiktigt forandrings- och utvecklingsarbete skapa Ionsamma vaxande verksamheter.

VARDERINGAR

For Vinovo &r sattet vi gor affdrer pa viktigt. Vi har en entre-
prendriell och utvecklingsdriven kultur, samtidigt som vi &r
mana om att halla en hdg etisk och moralisk standard. | denna
anda har vi samlat oss runt en gemensam vardegrund. Vdrde-
grunden utgor tillsammans med Vinovos uppférandekod
fundamentet for hur vi arbetar och vagleder hur vi ska agera
gentemot medarbetare, kunder, dgare och dvriga intressenter.
Vinovo dr ett affarsdrivet féretag ddar engagemang och respekt
genomsyrar alla kontakter med omvérlden.

AFFARSDRIV
Affarsdriv innebar att vi har starkt fokus pa att uppna vara mal
samtidigt som vi agerar i enlighet med Vinovos uppfo-
randekod. P Vinovo ska vi halla en hég professionalism och
energiiallt vi gor. Vi ska vara stolta 6ver vart arbete och de upp-
gifter vi utfor. Som foretag vill vi framja entreprendérskap, krea-
tivitet, nya initiativ och ansvarsfullt risktagande. Darigenom
kan vi skapa och ta till vara de affarsmojligheter som ges och
bidra till langsiktig konkurrenskraft och l6nsam tillvéxt for vara
foretag.
For att kunna konkurrera framgangsrikt pa marknaden beho-
ver vivara nyskapande, flexibla och forbattringsbendgna. Avvi-
kelser fran mal och standarder anvénds som en vardefull kélla
till standiga forbattringar. Alla medarbetare inom Vinovo ska
kdnna att de kan dstadkomma forbéttringar genom att deras
kunskaper och erfarenheter tillvaratas.
Vi strévar alltid efter att gora bra affarer dar alla parter kdanner
signojda. En bra affar dr en Ionsam affar och vi arbetar aktivt for
att minimera afférsriskerna for oss sjélva och for kunderna.

ENGAGEMANG
Alla medarbetare ar delaktiga i Vinovos utveckling. Motet
med en medarbetare inom Vinovo-gruppen ska kdannetecknas
av en positiv och 6ppen dialog. Vara kunder, samarbetspart-
ners och dgare ska kdnna att vi bryr oss och att vi engagerar
oss lite mer an vad som forvantas av oss. Engagemanget ska
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motivera och entusiasmera andra. Vart engagemang ska sar-
skilja oss fran véra konkurrenter.

Vara kunder ska kdnna sig trygga och inspirerade nér de gor
affarer med oss. Det innebdr att vi alltid ska upptrdda med god
affarsetik, kompetens och yrkesskicklighet. Vi ska uppfylla eller
Overtraffa vara kunders forvantningar genom att gora ratt fran
bdrjan, eliminera risker och halla utlovade tider.

Vi ska ocksd ta vara pa vara medarbetares kompetens och
erbjuda goda mgjligheter till utveckling, utbildning och befor-
dran. Vi vill att vdra medarbetare dr engagerade och delaktiga i
verksamheten eftersom vi vet att det medverkar till féretagens
positiva utveckling.

Engagemang innebdr ocksa att visa intresse for andra arbets-
omraden an sitt eget och vilja foretaget val i stort som smatt,
liksom att vara en god representant for Vinovo-gruppen. Som
medarbetare star vi for vad vi sdger och gor och tar personligt
ansvar for vart agerande.

RESPEKT
Inom Vinovo handlar respekt i grunden om att bygga fortro-
ende hos vara kunder, samarbetspartners, medarbetare och
agare genom att agera respektfullt. Att visa respekt ar att vara
Oppen, rak och arlig. Att upptrada med integritet och inte age-
ra pa ett satt som framjar oss sjalva pa nagon annans bekost-
nad. Vi foljer lagar och forordningar och inser vikten av sunt
fornuft och god moral nér lagar och férordningar inte kan ge
oss svar pa hur vi ska agera i en given situation. Att agera med
respekt pa marknaden pdverkar vdr omgivning, nu och i framti-
den. Vart fortroende och rykte ar en av vara viktigaste tillgang-
ar. Ett gott rykte underlattar fér oss nér vi ska gora affarer.
Respekt dr ocksa att visa hansyn, utga fran kundens basta nar vi
gor affdrer och alltid stréva efter hallbara I6sningar som inte tar
pa miljon. Respekt framjar samarbete och gor det lattare for oss
att uppna gemensamma mal.



ORGANISATION OCH STYRNING

HOG DELAKTIGHET

Vinovos operativa verksamhet dr uppdelad i tva affarsomraden med olika affarsinriktning. Respek-
tive affarsomrade har en ledningsgrupp vars roll ar att driva den operativa verksamheten samt
utveckla, implementera och folja upp malsattningar och strategier.

ORGANISATION

Vinovos VD har det 6vergripande ansvaret for koncernens verk-
samhet med ett aktivt stod fran styrelsen i Vinovo. Vinovos verk-
samhet och organisation ar uppdelad i tva affairsomraden -
ViLink och ViFlow - som innehaller vardera tre rorelsedrivande
dotterforetag. Affarsomradena har separata ledningsgrupper
med uppgift att tillsammans med koncernledningen driva den
operativa verksamheten. Vinovo dar moderbolag i koncernen och
har idag en koncernledning bestaende av VD och koncernchef
samt ekonomichef. Koncernens VD och ekonomichefen for
Vinovo kombinerar koncernrollerna med att vara affarsomrades-
chef respektive ekonomichef for affairsomradet ViLink.

STYRNING

Den 6vergripande styrningen av Vinovo sker genom ett aktivt sty-
relsearbete i Vinovo AB, koncernens moderbolag. Styrelsen arbetar
framfor allt med den &vergripande strategiska utvecklingen samt
med att stotta koncernledningen i olika fragor. Under 2013 hélls
fjorton protokollférda moten. Sarskilt fokus under 2013 har dgnats
at kostnadsbesparingar, finansierings- och likviditetsfragor. Utover
det operativa arbetet i respektive affarsomrade arbetar moderbola-
get med koncerngemensamma fragor, I6pande utveckling och for-
valtning samt aktiemarknadsrelaterade fragor. Ytterligare informa-
tion om bolagsstyrning finns pa sidan 14 i forvaltningsberattelsen.

VINOVO
VILINK

FERRAL
COMPONENTS

FERRAL
ALUCAST

VILINK

(MKR)
Nettoomsattning
EBITDA

EBITDA-marginal
Balansomslutning
Antal anstéllda

VIFLOW

ORNALP
UNOZON

VIFLOW
FINLAND

VIFLOW
2013
123,0
-13,4
-10,9%
107,3

(MKR)
Nettoomsattning
EBITDA

EBITDA-marginal
Balansomslutning
Antal anstéllda 80
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VILINK

Bolagen inom ViLink ar inriktade pa tillverkning och handel med flansar, rérkopplingar och kom-
ponenter i olika typer av stal och speciallegeringar. ViLink bedriver idag verksamhet genom varu-
markena Nordic Flanges, Ferral Components och Ferral Alucast med verksamhet i Sverige och Fin-
land. Malsattningen ar att bygga en nordeuropeisk industrigrupp som tillhandahaller avancerade
och tekniskt kravande rérkopplingar till kunder som vardesatter flexibilitet och hog servicegrad.

VINOVO ARSREDOVISNING 2013



VIFLOW

ViFlow designar, konstruerar och tillverkar hogeffektiva varmevaxlare, tryckkarl och annan pro-
cessutrustning i titan, rostfritt stal och kolstal. Verksamheten haller hog teknisk kompetensniva
med egen avdelning for termiska berdakningar. ViFlow erbjuder ett komplett sortiment av varme-
vaxlare genom att utover egen produktion ha exklusiva aterforsaljningsavtal for ett flertal utland-
ska tillverkare. Foretagsgruppen utfor dven installation av kompletta rorsystem for industriella
andamal. ViFlow bestar idag av tre féretag, Ornalp Unozon, RAMAB samt ViFlow Finland.

VINOVO ARSREDOVISNING 2013



VINOVOS AKTIE

Vinovo-aktien handlas pa NASDAQ OMX First North sedan 22 november 2007.

Certified Adviser ér Avanza Bank.

KURSUTVECKLING
Vid arets utgang uppgick Vinovos aktiekurs till 2,10 kro-
nor vilket motsvarar en minskning med 17% under aret.
Under samma period 6kade OMX Nordic 40 med 14%.
Totalt borsvérde per 31 december 2013 var 109,9 miljo-
ner kronor.

UTDELNINGSPOLICY
For att fortsétta starka balansrakningen och skapa forut-
sattningar for framtida tillvéxt, ar bolagets utdelnings-
policy att balansera genererade vinstmedel.

AGARFORHALLANDEN
Vinovo hade vid drets utgang 487 (549) aktiedgare.

AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2013

AKTIEFAKTA
Handelsplats: NASDAQ OMX First North
Kortnamn: VINO

ISIN-kod: SE0001994658

Totalt antal aktier: 52352040

Certified Adviser: Avanza Bank

AKTIENS UTVECKLING 2013

6829 822

Antal aktier Andel av totalt antal
Aktiedgare ochroster aktier och roster (%)
Christian Pérez genom bolag 15609915 29,8%
Tomas Althén genom bolag 12415758 23,7%
Goran Bronner genom bolag 3381100 6,5%
Johan Strémberg genom bolag 2638100 5,0%
Avanza Pension 2466712 4,7%
JohanThorell genom bolag 2290088 4,4%
Sven Mattsson 1781452 3,4%
Hans Lager 1680000 3,2%
Andor Gerandas genom bolag 1570562 3,0%
Henrik Sellmann genom bolag 1033480 2,0%
David Hansson 889 095 1,7%
Bo & Ake Ekberg genom bolag 860400 1,6%
David Malmstréom 772000 1,5%
Summa 13 storsta dgare 47 388 662 90,6%
Ovriga 4963378 9,5%
Totalt antal aktier 52352040 100%
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STYRELSE

GORAN BRONNER

Styrelseordférande sedan 2012, fédd 1962

Goran Bronner ar civilekonom fran Stockholms Universitet. Mellan aren 1984 till 2000 arbetade Géran pa olika positionerinom SEB,
bland annat som chef for valutahandel och som chef fér SEBs verksamheter i Singapore, Hongkong, Tokyo och Peking. Under aren
2000 till 2009 grundade och drev Goran kapitalforfaltningsfirman Tanglin Asset Management. Sedan 2009 arbetar Géran inom
Swedbank, nu i positionen som Chief Financial Officer, CFO.

AktieriVinovo: 3381 100 aktier

TOMAS ALTHEN

Styrelseledamot sedan 2010, fodd 1958

Tomas Althén har en M.Sc. examen i matematik och datalogi fran Vaxjo Universitet. Han arbetade darefter inom telekombranschen
fram till 1995, bl.a som affdrsomradeschef inom Ericsson Software Technology. Fran 1995 verksam inom IT och fastigheter. Med-
grundare och verksam inom bland annat Effnet, Aspiro, Massive Entertainment, Qeyton Systems, Volterra och Malmstaden. Idag
driver och dger Tomas investmentbolaget Behemot AB.

AktieriVinovo: 12 415 758 aktier

JONAS ERIKSON

Styrelseledamot sedan 2013, fodd 1974

Jonas Erikson har en bakgrund i aktiemarknaden, fran firmor som JP Morgan och Brummer & Partners. 2009 borjade Jonas pa Swed-

bank, dar han ar medlem i koncernledningen och ansvarar fér bankens produktbolag.

Aktier i Vinovo: 480 000 aktier
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DAVID MALMSTROM

VD och Koncernchef sedan 2010 samt affarsomradeschef ViLink sedan 2013, fodd 1974

David Malmstrom ér civilekonom fran Handelshdgskolan i Goteborg samt Universitat de Barcelona.
David rekryterades 2008 som Investment Manager och utsags till VD fér Vinovo i maj 2010. Narmast
fore Vinovo arbetade David med investeringar i, och utveckling av, mindre och medelstora bolag
hos Spinn Investment. Tidigare arbetade David i London och Stockholm, med framfor allt féretags-
forvarv, foretagsforsaljningar, kapitalanskaffningar och borsintroduktioner inom SEB Enskilda och
KPMG.

Aktier i Vinovo: 772 000 aktier

HELENA ROOS (fran 1 mars 2014)

Ekonomi- & Redovisningschef sedan 2014, fodd 1968

Helena Roos ar nationalekonom fran Handelshégskolan vid Umea universitet.

Helena rekryterades 2008 som ekonomichef for Nordic Flanges och utsags till ekonomichef for
Vinovo i mars 2014. Helena kommer ndrmast fran en tjanst som ekonomichef for BAE Systems
Hagglunds, dar rollen inneholl mycket analys och prognostiserande av foretagets langa och och
omfattande projekt. Helena har arbetat inom varierande producerande bolag sedan 2005. Helena
har dven jobbat inom tjanstesektorn samt drivit eget foretag som erbjudit tjanster inom utbildning,
redovisning och personaluthyrning.

Aktier i Vinovo: 0 aktier

JOHANNA TESDORPF (till 31 mars 2014)

vVD och Finans- och Ekonomichef sedan 2011, fédd 1974

Johanna Tesdorpf &r civilekonom fran Ekonomihdgskolan i Lund.

Johanna kommer narmast fran Atlas Copco Road Construction dar hon varit controller. Pa Atlas
Copco har Johanna innehaft ett flertal positioner, dér hon forutom att bygga upp och utveckla bola-
gets forvarvsprocesser har arbetat med olika strategiska projekt inom finans- och ekonomi. Fore
Atlas Copco arbetade Johanna som managementkonsult.

Aktier i Vinovo: 0 aktier

MATTIAS JAGINDER

Affarsomradeschef ViFlow sedan 2012, fodd 1969

Mattias Jaginder &r civilingenjor fran Tekniska hogskolan i Linkdping.

Mattias kommer narmast fran positionen som Nordic Sales Manager pa Tyrolit AB och har en ldng
erfarenhet inom marknad och forsaljning, bland annat inom ITT Flygt och Atlas Copco.

Aktier iVinovo: 12 000 aktier



FINANSIELL FLERARSOVERSIKT

FINANSIELLA NYCKELTAL, KONCERNEN

Mkr 2013 2012 2011 2010! 2009’
12 man 12 man 12 man 12man 12 man
Nettoomsattning 388,5 481,7 546,1 460,6 454,8
EBITDA 2,5 0,1 44,5 34,2 14,9
EBITA -14,3 -21,4 21,6 12,4 -6,3
EBIT -15,5 -127,2 9,3 -0,1 -55,9
Periodens resultat -18,1 -121,0 -1,3 -10,9 -75,9
Rorelsens kassaflode 14,5 -7.5 36,3 42,6 30,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 4.3 -23,8 -23,2 -15,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14,1 2,4 -26,5 -42,6 -56,5
Periodens kassaflode -3,1 -5,7 -13,9 -23,2 -41,7
Eget kapital 117,1 138,9 226,0 233,0 205,5
Sysselsatt kapital 217,2 261,4 377,2 420,2 4945
Rantebdrande nettoskuld 95,5 106,3 136,3 158,4 235,8
Rantebdrande nettoskuld exkl. finansiellt klas- 35,1 41,8 104,7 142,5 232,0
sade hyresavtal
Balansomslutning 293,5 340,4 506,7 517,7 645,3
Tillvéxt jmf med foregaende ar, % -19,3 -11,8 18,6 13 n/a
EBITDA, % 0,6 0,0 8,1 74 33
EBITA, % -3,7 -4,4 39 2,7 -1,4
EBIT, % -4,0 -26,4 1,7 0,0 -12,3
Avkastning pa eget kapital, % -15,5 -57,8 -0,6 -5,1 -29,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -6,4 -35,2 25 0,0 -9,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,8 0,6 0,7 1,1
Soliditet, % 39,9 40,8 44,6 45,0 31,8
Antal aktier vid drets utgang 52352040 52352040 39264 060 37 064 060 14825624
Genomsnittligt antal aktier 52352040 423801988 39064 609 24709373 14825624
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning? 52352040 42801988 39064 609 24709373 14825624
EBITDA per aktie 0,05 0,00 1,14 1,38 1,00
EBITA per aktie -0,27 -0,5 0,55 0,50 -0,43
EBIT per aktie -0,3 -2,97 0,24 -0,01 -3,77
Resultat per aktie -0,35 -2,83 -0,03 -0,45 -5,12
Resultat per aktie efter utspadning? -0,35 -2,83 -0,03 -0,45 -5,12
Rorelsens kassaflode per aktie 0,28 -0,18 0,93 1,73 2,03
Rorelsens kassaflode per aktie, efter utspadning? 0,28 -0,18 0,93 1,73 2,03
Eget kapital per aktie 2,24 2,6 57 6,1 134
Utdelning per aktie - - - - -
Antal anstéllda vid periodens slut 201 230 253 236 217
1) Under andra kvartalet 2010 fattades beslut om avveckling av affarsomréadet ViPower, 2) Det fanns totalt 1 850 000 utestdende teckningsoptioner med en |6senkurs om 5,80 kr.
vilket skedde genom att de ingdende bolagen inom affarsomradet férsattes i konkurs. Teckningstiden I6pte ut per den 30 juni 2013 och teckningsoptionerna forfoll utan nyttjande.

Nyckeltalen fér 2010 och 2009 avser kvarvarande verksamheter. Nyckeltal fore 2009 har
inte omréknats i ovan sammandrag.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrelsen och verkstallande direktoren fér Vinovo AB (publ),
organisationsnummer 556674-1749, far harmed avge arsre-
dovisning jamte koncernredovisning for rakenskapsperio-
den 2013-01-01 - 2013-12-31.

Vinovo &r en industrikoncern som idag har sex rorelse-
drivande dotterforetag som delats in i tva affarsomraden,
ViLink och ViFlow. Malsattningen ar att genom ett aktivt
och langsiktigt forandrings- och utvecklingsarbete skapa
varden for Vinovos aktiedgare.

KONCERNENS RESULTAT OCH STALLNING
Arets omsattning uppgick till 388,5 (481,7) miljoner kronor.
Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 2,5
(0,1) miljoner kronor. EBITDA-marginalen uppgick till 0,6 (0,0)
procent. Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
anldaggningstillgangar (EBITA) uppgick till -14,3 (-21,4) miljo-
ner kronor under dret.
Rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar (EBIT) upp-
gick till -15,5 (-127,2) miljoner kronor. Rérelsemarginalen
uppagick till -4,0 (-26,4) procent.
Den stora skillnaden i rorelseresultatet (EBIT) mellan de
bada aren beror pa att ett férsamrat marknadsklimat och
forandrade forvantningar om den framtida utvecklingen
foranledde nedskrivningar med totalt 93,9 miljoner kronor
under 2012, avseende forvarvsrelaterade immateriella och
materiella anlaggningstillgangar.
Arets resultat uppgick till -18,2 (-121,0) miljoner kronor, varav
-18,3 (-121,0) miljoner kronor &ar hanforligt till aktiedgarna i
Vinovo, motsvarande -0,35 (-2,83) kronor per aktie.
Rantebdrande nettoskuld uppgick vid arets slut till 95,5
(106,3) miljoner kronor. Réntebarande nettoskuld exklusive
finansiellt klassade hyresavtal uppgick vid arets slut till 35,1
(41,8) miljoner kronor. Rantebarande tillgangar uppgick till
6,0 (16,2) miljoner kronor och rantebarande skulder upp-
gick till 101,5 (122,5) miljoner kronor varav 70,5 (94,8) miljo-
ner kronor avser langfristiga rantebarande skulder.
Likvida medel uppgick vid arets slut till 6,0 (9,0) miljoner
kronor. Beviljade rorelsekreditfaciliteter uppgick till 31,7
(44,9) miljoner kronor, varav 17,6 (21,3) miljoner kronor var
utnyttjade. Soliditeten uppgick till 39,9 (40,8) procent.
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LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Vinovo foljer kontinuerligt upp koncernens likviditets- och
kapitalbehov. Kopplat till banklan finns krav pa att vissa
finansiella nyckeltal ska vara uppfyllda, sa kallade covenan-
ter, som foljs upp med berdrd bank kvartalsvis. Per den 31
december 2013 var dessa nyckeltal uppfyllda.

Arbetet med att forbattra Vinovos likviditetssituation fort-
gar kontinuerligt och det ar av avgérande betydelse att
rorelsens kassaflode uppratthalls samt att kapitalbidningen
fortsatter att effektiviseras. Det &r styrelsens och foretags-
ledningens beddmning att detta arbete tillsammans med
prognostiserat kassafléde fran rérelsen, kommer att vara
tillrdckligt for att uppfylla de likviditetsbehov som forelig-
ger under den kommande tolvmanadersperioden.

MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING
Moderbolaget har haft en omsattning om 7,8 (7,3) miljoner
kronor. Moderbolagets rorelsekostnader uppgick till 8,3
(11,0) miljoner kronor.

Arets resultat uppick till 9,0 (-53,5) miljoner kronor. | resul-
tatet ingar nedskrivning av aktier i dotterféretag med -13,0
(-55,4) miljoner kronor och erhdllna koncernbidrag med
30,2 (3,6) miljoner kronor.

Balansomslutningen uppgick vid arets slut till 274,9 (184,2)
miljoner kronor.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
KONCERNEN

En omstrukturering har genomférts av Vinovokoncernens
legala struktur under 2013. Syftet med omstruktureringen
ar att skapa en forneklad bolagsstruktur, fusionera ej rorel-
sedrivande bolag och sanka administrationskostnaderna.
Under aret har atta dotterbolag fusionerats.

Under andra kvartalet 2013 tecknades, i enlighet med aktie-
overlatelseavtal fran forvarvet av RAMAB ar 2008, avtal med
minoritetsdgarna i Ramab Holding AB om forvarv av deras
samtliga aktier i bolaget (9 procent av utestdende aktier).
Efter forvarvet blev Ramab Holding AB ett heldgt dotterbo-
laginom Vinovo.

ViFlows verksamhet i Ornskéldsvik har bedrivits i tre olika
produktionsanldaggningar. For att fa en mer kostnadseffek-
tiv produktion fattades under varen 2013 beslut att samla
verksamheten pa ett stdlle och att de tva fastigheter dar



Rakenskaper - Forvaltningsberattelse

ViFlows produktion inte skulle bedrivas skulle laggas ut
till forsaljning. | juni tecknades avtal om forsaljning av den
ena fastigheten. Forsdljningspriset uppgick till 4,3 miljo-
ner kronor och medférde en reavinst om 0,4 miljoner kro-
nor. Tilltrdde dgde rum under augusti. | oktober tecknades
avtal om forsaljning av den andra av fastigheterna. Forsalj-
ningspriset uppgick till 8,5 miljoner kronor och medfér en
reavinst om 0,3 miljoner kronor under forsta kvartalet 2014
Tilltradde dgde rum under januari 2014.

MODERBOLAGET

Moderbolaget hade vid periodens slut tre anstdllda.
Vinovos arsstdmma dgde rum den 29 april 2013. Pd stamman
valdes styrelseledamd&terna Goran Bronner, Tomas Althén
och Jonas Erikson. Till styrelsens ordférande valdes Goran
Bronner. Stamman beslutade vidare faststdlla resultat-
och balansrakning, att bevilja styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet samt att ingen utdelning skulle
ldmnas for rakenskapsaret januari-december 2012.
Stdmman beslutade att styrelsen bemyndigades att vid
ett eller flera tillfdllen fore nasta arsstamma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet
ar att mojliggora for styrelsen att kunna fatta beslut om
att tillféra bolaget ytterligare kapital for finansiering
av verksamheten, inklusive foéretagsforvary, eller for
ytterligare breddning av dgarbasen i bolaget. Under 2013
har ingen nyemission skett.

Pa stdamman beslutade dven att godkanna fusionsplanen
dér Vinovo AB som Overtagande bolag absorberar tva
helagda dotterbolag. Detta som ett led i en storre legal
omstrukturering som syftar till att skapa en foérenklad
bolagsstruktur och lagre administrationskostnader.

INFORMATION OM RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
KONCERNEN

Samtliga portféljbolag i Vinovokoncernen paverkas av
industrikonjunkturen i stort, eftersom tillverkade produk-
ter ofta dr delkomponenter i storre investeringsprojekt som
i tider av ekonomisk osdkerhet minskar i omfattning. Dot-
terforetagens verksamhet ger upphov till risker som orsa-
kas av forandringar av priser pa marknadsnoterade ravaror,
huvudsakligen stal, nickel och andra legeringsmetaller i
rostfritt stal. Under de senaste dren har priserna fluktuerat
men visat en nedatgdende trend och den fortsatta utveck-
lingen &r svarbedémd.

For koncernen som helhet ar uppgang i materialpriser
positiv, dock paverkas portféljbolagen olika av prisférand-
ringarna. Nordic Flanges och till viss del Ferral Components
paverkas positivt av uppgang i priser pa stal och nickel, da

tidigare kopt material realiseras da priserna 6kat och man
darmed kan ta ut hégre priser fran sina kunder. Fér bolagen
inom ViFlow paverkas bolagen kortsiktigt negativt av upp-
gang i ramaterialpriser, framst pa stal och titan, da priser
som offereras vid ett tillfdlle baseras pa materialpriser for
material som vid slutlig order fran kunden kan vara dyrare
att anskaffa. For Ferral Alucast paverkar snabba uppgangar
i priset pa aluminium negativt, dd man arbetar med prislis-
tor som fordandras manads- eller kvartalsvis. Vinovo arbetar
aktivt med att halla kuranta lager och med att minimera
lagerbindningen i syfte att minska risken fér negativa effek-
ter fran forandringar i ramaterialpriser.

For ytterligare information kring koncernens risker och
riskhantering hanvisas till not 22- Finansiella risker och
riskhantering.

MODERBOLAGET
Moderbolaget i sig ar inte utsatt for nagra egna risker eller
osakerhetsfaktorer, men paverkas indirekt av samma risker
som de rorelsedrivande dotterbolagen.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH OVRIG PERSONAL

Inom Vinovokoncernen finns ett antal nyckelpersoner som
ar sarskilt viktiga for verksamheten. Detta géller de perso-
ner som ar ledande befattningshavare i moderbolaget och
respektive affarsomrade. Vinovo stravar efter att erbjuda
marknadsmassig ersadttning som ar konkurrenskraftig och
som framjar att behalla och rekrytera kvalificerad kompe-
tens for Vinovo-koncernen. De grundlaggande principerna
ar:

«+ Att verka for att det finns en samsyn mellan medarbet-
arna och aktiedgarna vad géller det langsiktiga perspek-
tivet pa verksamheten.

« Sékerstélla att medarbetarna inom Vinovo erhdller en
ersattning som ar marknadsmassig och konkurrenskraf-
tig. Ersattningen ska vara baserad pa uppnadda resultat,
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet och befattning.

ERSATTNINGSSTRUKTUR
Vinvos ersattning till anstallda bygger pa féljande delar;
«Fast16n
+Rorlig ersattning
+Pension

Anstéllda inom koncernen har i sina anstallningsavtal ratt
till olika delar av ovan beskrivna ersattningar.

VINOVO ARSREDOVISNING 2013 13
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INCITAMENTSPROGRAM
Pa bolagsstdamman den 2 juni 2010 beslutades att emittera
hogst 1850000 teckningsoptioner till ledande befattnings-
havare. Varje teckningsoption berattigade till nyteckning
om 1 aktie till teckningskursen 5,80 kronor. Teckningstiden
I6pte ut den 30 juni 2013 och teckningsoptionerna forfoll
utan nyttjande.

For ovrig information kring ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och 6vriga anstallda hanvisas till not 9- Anstall-
da, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar.

OVRIG INFORMATION
FINANSIELL MALSATTNING
Vinovo stravar efter att skapa lonsam tillvaxt dar avkast-
ningen pa sysselsatt kapital over tid ska vara hogre an kon-
cernens genomsnittliga kapitalkostnad.

ANTAL ANSTALLDA
KONCERNEN
Antal anstéllda i Vinovokoncernen uppagick till 201 (230)
personerislutet av rdkenskapsaret.

MODERBOLAGET
Antal anstadllda i moderbolaget uppgick till 3 (3) personer
vid slutet av rakenskapsaret.

FILIAL
Ett svenskt bolag inom Vinovokoncernen, Ferral Group
Holding AB, har haft en finsk filial, som dock avregistrerats
under fjarde kvartalet 2013.

MILJO

Flertalet av Vinovos rorelsedrivande dotterbolag bedri-
ver verksamheter som &r tillstdnds- och /eller anmalnings-
pliktiga enligt miljobalken och bolagen star sdledes under
tillsyn av vissa myndigheter. Dotterbolagens verksamhet
paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom buller och
utslapp till luft och vatten, dessutom finns tillstands- och
anmalningsplikt avseende hantering av bland annat skar-
vdtskor och processoljor. Eventuellt skarpt miljdlagstiftning
kan leda till kande kostnader for de dotterbolag som &r
foremal for sadan reglering.

AGARFORHALLANDEN
Vid drets slut uppgick antal aktiedgare till 487 (549). De tre
storsta agarna ar Christian Pérez genom bolag (29,8%),
Tomas Althén genom bolag (23,7%) och Goéran Bronner
genom bolag (6,5%).
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AKTIER OCH ROSTRATT
Samtliga aktieriVinovo AB berattigar till samma rattigheter.
En aktie ger rétt till en rést och kvotvardet uppgar till 5 6re.
Savitt bolaget kanner till finns det inte nagra éverenskom-
melser mellan aktiedgare som begransar ratten att 6verlata
aktieriVinovo AB.

BOLAGSSTYRNING
Vinovo-aktien ar noterad pa marknadsplatsen First North
sedan den 22 oktober 2007. Vinovo AB stravar efter att ha
god kvalité i informationen gentemot dgare och kapital-
marknad samt att ge de olika intressegrupperna basta moj-
ligainsynibolagets verksamhet.

Aktiedgarnas ratt att besluta i Vinovo angeldagenheter uto-
vas vid bolagsstdmman, som ar det hogsta beslutande
organet i ett aktiebolag. Bolagsstimman utser styrelse
och revisorer samt fattar beslut bland annat om dndringar
i bolagsordningen och om férandringar av aktiekapitalet.
Enligt den svenska aktiebolagslagen och styrelsens arbets-
ordning ansvarar styrelsen for att uppratta Vinovos évergri-
pande, langsiktiga strategier och mal, faststélla budget och
affarsplaner, granska och godkédnna bokslut, anta viktiga
riktlinjer, samt fatta beslut i fragor rérande investeringar
och betydande féréndringar i Vinovos organisation och
verksamhet. Styrelsen utser dven bolagets verkstéllande
direktor samt utfardar instruktioner till denna och beslutar
om ersattning.

Den verkstallande direktoren ansvarar for att skota bola-
getslopandeforvaltning, vilketinnebar ett operativt ansvar
for foretagets verksamhet. Vidare ansvarar VD bland annat
for att bevaka att Vinovo foljer de informationsskyldigheter
som galler fér bolag som @r noterade.

Revisorerna viljs av aktiedgarna vid bolagsstamman.
Vinovo har sedan drsstdamman 2011 PricewaterhouseCoo-
pers som revisionsbolag med huvudansvarig revisor Niklas
Renstrom. Varken revisor eller revisionsbolag far dga aktier
eller instrument som berdttigar innehavaren att teckna
aktieriVinovo AB.

REDOGORELSE FOR STYRELSEARBETET UNDER ARET
Styrelsen holl fjorton protokollférda sammantraden under
rakenskapsperioden. Styrelsen har under aret regelbundet
beddémt koncernens ekonomiska situation och att
koncernen varit organiserad sa att kontroll av bokféring,
medelsfoérvaltning och bolagets ekonomiska forhallanden
i ovrigt kunnat genomfdéras pa ett betryggande satt.
Under rakenskapsaret har styrelsen dven agnat sarskild
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uppmarksamhet at foljande fragor;
« Kostnadsutveckling

- Kapital- och finansieringsfragor

« Ekonomisk rapportering

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode
enligt bolagsstimmans beslut ddr styrelsens ordférande
ska erhalla 150 000 kronor och ddr ledaméter som inte ar
anstallda i bolaget ska erhalla 75 000 kronor vardera.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Inga handelser av vésentlig betydelse har intraffat efter
rakenskapsaret utgang.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
KONCERNEN

Under 2013 fortsatte Vinovos verksamheter att paverkas
negativt av den generellt Idga investeringsnivan inom den
europeiska processindustrin. Den fortsatt osdkra makro-
ekonomiska situationen pdverkar efterfrdgan i slutledet,
som i sin tur paverkar kundernas investeringsbeslut och
dérmed Vinovo. | och med att nordiska marknaden varit
stark relativt sédra Europa har narvaron av europeiska kon-
kurrenter okat i Norden, vilket staller an hogre krav pa att
fortsatta utveckla konkurrenskraften inom Vinovos verk-
samheter.
Genom att Vinovo under de senaste 18 manaderna har vid-
tagit kraftiga kostnadsbesparande dtgarder ser vimojlighet
till forbattrad l6nsamhet dven vid oférdndrade omsatt-
ningsnivaer. Genom att 6ka marknadsinsatserna dr mal-
sattningen dock att ater skapa vdaxande verksamheter, och
darmed na ytterligare forbattrad Ionsamhet.
Vinovo har tillsammans med respektive affairsomradets led-
ning etablerat utvecklings- och aktivitetsplaner fér de bada
affarsomradena. Inom ViLink &r malsattningen att under
2014 slutfora uppdelningen av verksamheten i flansverk-
samheten respektive legotillverkning. Sammanslagningen
av flansverksamheten kommer att skapa 6kad kundnytta
och ge skalfordelar avseende forséljning, kostnader saval
som avseende kapitalbindning. For legotillverkningen, som
kommer att drivas vidare under varumarket Ferral Compo-
nents, kommer fokus att vara 6kad marknadsbearbetning,
forbattrade processer kring pris- och kalkylmodeller samt
sakerstallande av kostnadseffektivitet.
Avseende ViFlow finns for 2014 en allt 6verskuggande mal-
sdttning - att aterga till Ibnsamhet. Genom de dtgarder som
arvidtagna, tillsammans med ett positivt trendbrott i fjdrde
kvartalet avseende orderingdng, ar malsattningen att detta
skall ske under 2014.

MODERBOLAGET
Anstéllda personerimoderbolaget kommer att fortsatta att
arbeta med en aktiv utveckling och foérvaltning av befint-
liga affarsomraden och dotterforetag.

ARSSTAMMA 2014
Vinovos arsstimma kommer hdllas den 5 maj 2014.
Arsredovisningen  kommer  héllas  tillganglig  for
allmanheten pa Vinovos hemsida www.vinovo.se fran och
med den 4 april 2014.

BESLUT ATT FATTAS PA ARSSTAMMAN
STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstdmmans férfogande finns féljande belopp;

Overkursfond 254 734 tkr
Balanserat resultat -96 027 tkr
Arets resultat 8978 tkr
Summa 167 685 tkr

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for raken-
skapsaret och att till forfogande stdaende vinstmedel och
fria fonder disponeras enligt foljande;

167 685 tkr
167 685 tkr

Balanseras i ny rakning
Summa

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i dvrigt han-
visas till efterfoljande rapporter Gver totalresultat och
finansiell stdllning med tillhérande bokslutskommentarer.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT - KONCERNEN

2013-01-01 2012-01-01
-2013-12-31 -2012-12-31

Belopp i tkr Not (12 mén) (12 man)
Nettoomsattning 3 388526 481673
Forandring av varulager -10 145 -5961
Ovriga rérelseintikter 4 4906 1528
Révaror och féorndenheter -170133 -239574
Ovriga externa kostnader 8 -90 121 -99378
Personalkostnader 9 -117 696 -137 631
Avskrivningar och nedskrivningar 12,13 -18018 -127 322
Ovriga rérelsekostnader 5 -2828 -583
Rorelseresultat -15509 -127 248
Finansiella poster
Finansiella intakter 6 1585 1622
Finansiella kostnader 6 -6 176 -11 066
Finansnetto 4591 9444
Resultat fore skatt -20 100 -136 692
Skatt pa arets resultat 7 1917 15688
Arets resultat -18 183 -121 004
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrdkning av -1698 -622
utlandsverksamheter
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -1698 622
Arets totalresultat -19881 -121626
Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i Vinovo AB -18293 -120952
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestimmande 110 -52
inflytande
Arets totalresultat hanférligt till aktiesgarna i Vinovo AB -19995 -121 569
Arets totalresultat hanforligt till innehav utan 114 -57
bestdmmande inflytande
Resultat per aktie, kronor 19
fére utspadning -0,35 -2,83
efter utspadning -0,35 -2,83
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING - KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR 3
Anldggningstillgangar
Goodwill 12 - -
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 12 2897 30N
Materiella anldggningstillgangar 8,13 118 515 132 476
Rantebdrande fordringar 14 - 4120
Langfristiga vardepappersinnehav 2 2
Uppskjuten skattefordran 7 17 597 22902
Summa anldggningstillgangar 1390M 16251
Omsattningstillgangar
Varulager 15 79468 92581
Kundfordringar 22 53122 58 851
Réntebdrande fordringar 14 - 3020
Ovriga fordringar 22 7702 6435
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 16,22 8259 7941
Likvida medel 17,22 5967 9045
Summa omsattningstillgangar 154518 177873
SUMMA TILLGANGAR 293529 340384
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 117128 136 238
Innehav utan bestimmande inflytande -35 2686
Summa eget kapital 117093 138924
Langfristiga skulder 3,22
Réntebarande
Skulder till kreditinstitut 22 11429 13424
Ovriga skulder, rintebédrande 22 59080 63058
Icke rantebérande
Uppskjuten skatteskuld 7 7680 14768
Avsattningar 20 150 235
Ovriga skulder, icke réntebirande 22 3900 2627
Summa langfristiga skulder 82239 94112
Kortfristiga skulder 3
Rantebarande
Skulder till kreditinstitut 22 10898 18297
Checkrédkningskredit 22 17 600 21260
Ovriga kortfristiga skulder, rintebdrande 22 2468 6453
Icke réntebarande
Forskott fran kunder 1843 427
Leverantodrsskulder 22 26 143 24276
Skatteskulder 7 1496 23869
Ovriga kortfristiga skulder, icke rantebdrande 22 7113 7224
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21,22 26636 26 515
Summa kortfristiga skulder 94197 107348
293529 340384

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Upplysningar om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser dterfinns i not 24 - Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser.
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - KONCERNEN

senot 18
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Summa hdn- Innehav
forligt till utan
Ovrigt  Omrik- moderbola-  bestdm-
Aktie- tillskjutet ningsre- Balanserad gets aktied- mande Summa
Belopp i tkr kapital kapital serv vinst gare inflytande egetkapital
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2012 1963 220786 -1129 1926 223546 2468 226014
Arets resultat - - - 120952 -120952 52 -121004
Ovrigt totalresultat _ _ 617 _ -617 5 -622
Arets totalresultat - - 617 120952 -121569 57 121626
Fordndring iinnehav utan bestdmmande inflytande _ _ _ 275 2275 275 -
Nyemission 655 33881 - - 34536 - 34536
Summa tillskott fran och vardeodverforingar till 655 33881 _ =275 34261 275 34536
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2012 2618 254667 -1746 -119 301 136 238 2686 138924
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2013 2618 254667  -1746  -119301 136238 2686 138924
Aretsresultat - - - 18293 -18293 10 -18183
Ovrigt totalresultat _ _ 702 _ 21702 4 1698
Arets totalresultat - - 702 -18293 19995 114 -19.881
Férdndring iinnehav utan bestimmande inflytande _ _ _ 885 885 2835 -1950
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2013 2618 254 667 -3448 -136 709 117 128 -35 117093
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN - KONCERNEN
enligtindirekt metod, not 25

2013-01-01 2012-01-01
-2013-12-31 -2012-12-31

Belopp i tkr Not (12 man) (12 mén)
Rorelseverksamheten
Resultat fore skatt -20 100 -136 692
Justeringar for ej kassaflodespdverkande poster

Avskrivningar 12,13 18018 127 322

Ovriga justeringar -1398 977
Betald inkomstskatt -3286 -718
Rorelsens kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6766 9
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 13156 16 342
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 4441 24 474
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 3639 -39242
Rorelsens kassaflode 14470 7537
Investeringsverksamheten
Forvdrv av minoritetsandelar -1950 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 12 -860 -2848
Forvarv av materiella anldaggningstillgdngar 13 -5786 -6780
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 5148 13888
Investeringsverksamhetens kassaflode -3448 4260
Finansieringsverksamheten
Nyemission 18 = 34536
Erhallen amortering 7147 755
Upptagnalan 1909 20467
Amortering av lan -23 149 -58 158
Finansieringsverksamhetens kassafléde -14093 -2400
Arets kassaflode -3071 -5677
Likvida medel vid arets borjan 9045 14 870
Valutakursdifferens i likvida medel -7 -148
Likvida medel vid arets slut 17,25 5967 9045
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

2013-01-01 2012-01-01

-2013-12-31 -2012-12-31
Beloppi tkr Not (12 man) (12 man)
Nettoomsattning 28 7779 7289
Ovriga rérelseintakter 4 _ 19
Ovriga externa kostnader 8 -2822 -4125
Personalkostnader 9 -5521 -6 864
Avskrivningar pa materiella anldaggningstillgangar 13 -1 -29
Rorelseresultat =575 3710
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 17 159 -51 808
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 489 1827
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -2450 -1873
Finansnetto 15198 -51854
Resultat efter finansiella poster 14623 -55564
Arets skatt 7 -5645 2103
Aretsresultat 8978 -53 461

Arets totalresultat

Det finns inga Ovriga poster som ska redovisas i arets totalresultat. Detta medfor att drets resultat sammanfaller med arets totalresultat.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Beloppitkr Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR 3
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 54 -
54 -
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelarikoncernforetag 27 176 184 92455
Fordringar hos koncernféretag 76 286 72127
Uppskjuten skattefordran 7 12823 2103
265 293 166 685
Summa anldggningstillgangar 265347 166 685
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 8165 13257
Ovriga fordringar 372 273
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 16 254 373
8791 13903
Kassa och bank 17 758 3634
Summa omsattningstillgangar 9549 17537
SUMMA TILLGANGAR 274896 184222
EGET KAPITAL OCH SKULDER 3
Bundet eget kapital 18 2618 2618
Fritt eget kapital 18 167 685 157054
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3620 -
Skulder till koncernforetag 90921 19334
Summa langfristiga skulder 94541 19334
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7136 -
Leverantdrsskulder 95 922
Skulder till koncernféretag 190 -
Ovriga skulder 219 3131
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 2412 1163
Summa kortfristiga skulder 10052 5216
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 274896 184222
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER - MODERFORETAGET 24
Stallda sakerheter 176 184 3000
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 7137 28718
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET
senot 18

Fritt Summa
Beloppi tkr Aktiekapital eget kapital eget kapital
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2012 1963 176 634 178 697
Arets resultat 53461 53461
Nyemission 655 33881 34536
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2012 2618 157 054 159672
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2013 2618 157 054 159672
Arets resultat 8978 8978
Fusionsresultat 1653 1653
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2013 2618 167 685 170303

Arets totalresultat

Det finns inga Ovriga poster som ska redovisas i arets totalresultat. Detta medfor att rets resultat sammanfaller med arets totalresultat.
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET
enligtindirekt metod, not 25

2013-01-01 2012-01-01
-2013-12-31 -2012-12-31
Belopp i tkr Not (12 man) (12 mén)
Rorelseverksamheten
Resultat efter finansiella poster 14 623 -55 564
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Nedskrivningar av aktier i dotterforetag 13000 55378
Avskrivningar 13 1 28
Koncernbidrag 6 -30 159 -3570
Ovriga poster - 93
Betald inkomstskatt 132 31
Rorelsens kassaflode fore férandring av rérelsekapital -2393 -3604
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 4980 -156
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 700 -196
Rorelsens kassaflode 3287 -3956
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -65 -
Investeringsverksamhetens kassafléde -65 -
Finansieringsverksamheten
Nyemission 18 = 34536
Upptagna lan 10756 6000
Amorteringar -3000 -18000
Forandring av konterninterna fordringar/skulder -13 854 -19556
Finansieringsverksamhetens kassaflode -6 098 2980
Arets kassaflode 2876 -976
Likvida medel vid drets borjan 3634 4610
Likvida medel vid arets slut 17,25 758 3634
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Belopp i tusentals kronor (tkr) dar inget annat anges. Belopp inom parantes anger féregdende érs vérde. Med Vinovo avses Vinovo-koncernen, det vill

sdga Vinovo AB med dotterbolag.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Byte av uppstéllningsform for resultatrakningen

Bolaget har fran och med 1 januari 2013 valt att byta uppstéliningsform for
resultatrakningen fran funktionsindelad till kostnadsslagsindelad. Skélet
till bytet ar att foretaget anser att den senare uppstallningsformen béttre
speglar den resultatuppféljning som operativt tillimpas inom koncernen.

Overensstimmelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningsla-
gen ochmed International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Rddet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler fér koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begransningar i méjligheterna att
tillimpa IFRS i moderbolaget till fljd av arsredovisningslagen (ARL) samt i
vissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar forvaltningsberat-
telsen och de finansiella rapporterna pa sidorna 12-54. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och
verkstallande direkt6r den 4 april 2014. Koncernens rapporter ver totalre-
sultat och finansiell stéllning, samt moderbolagets resultat- och balans-
rakningar blir féremal for faststéllelse pa drsstdmman.

Férutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt
vérde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar som vid forsta redovis-
ningstillfallet klassificerades sa samt finansiella tillgdngar som kan saljas.
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gér antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskatt-
ningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
beddma de redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena
ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkar denna period, eller i den
period &ndringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av fore-
tagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vésentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs nar-
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mare i not 2 - Viktiga uppskattningar och bedémningar.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter om inget annat anges. Koncernens redovisningsprinciper har
vidare konsekvent tillampats av koncernens féretag om inget annat ang-
es.

Andrade redovisningsprinciper och upplysningar

(a) Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen &r obligatoris-
ka for det rakenskapsar som borjade 1 januari 2013 har haft ndgon vasent-
liginverkan pa koncernen.

(b) Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som
annu inte har tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid av koncernen.
I IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter” har inférts andringar av-
seende Ovrigt totalresultat. Den mest vasentliga férandringen i den and-
rade IAS 1 ar kravet att de poster som redovisas i “dvrigt totalresultat” ska
presenteras fordelat pa tva grupper. Férdelningen baseras pa om poster-
na kan komma att omklassificeras till resultatrakningen (omklassificerings-
justeringar) eller ej. Andringen behandlar inte fragan om vilka poster som
skainga i "0vrigt totalresultat”.

IFRS 13 “Fair value measurement” syftar till att varderingar till verkligt var-
de ska bli mer konsekventa och mindre komplex genom att standarden
tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till verk-
ligt vardevarderingar och tillhérande upplysningar. Standarden ger vag-
ledning till verkligt vérdevarderingar for alla slag av tillgangar och skulder,
finansiella som icke-finansiella. Kraven utokar inte tillimpningsomradet
for nér verkligt varde ska tillampas men tillhandahaller végledning kring
hur det ska tillampas dér andra IFRS redan kraver eller tillater vardering till
verkligt varde.

IAS 19 "Ersattningar till anstallda” dndrades i juni 2011. Kostnader for
tjdanstgoring under tidigare ar kommer att redovisas omgaende. Rénte-
kostnader och forvantad avkastning pa forvaltningstillgdangar kommer att
ersattas av en nettordnta som berédknas med hjélp av diskonteringsréntan,
baserat pad nettooverskottet eller nettounderskottet i den férmansbe-
stdmda planen. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekten.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redo-
visning av finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i november 2009
for finansiella tillgangar och i oktober 2010 for finansiella skulder och
ersatter de delar i IAS 39 som &r relaterat till klassificering och vérdering av
finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska klassifice-
ras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller vérdering till
upplupet anskaffningsvérde. Klassificering faststalls vid forsta redovis-
ningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt karaktaristiska egen-
skaper i de avtalsenliga kassaflodena. For finansiella skulder sker inga sto-
ra forandringar jamfort med IAS 39. Den storsta forandringen avser skul-
der som &r identifierade till verkligt vérde. For dessa galler att den del av
verkligt vardeférandringen som ar hanforlig till den egna kreditrisken ska
redovisas i 6vrigt totalresultat istallet for resultatet savida detta inte orsa-
kar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch). Koncernen har
for avsikt att tillampa den nya standarden senast det rakenskapsar som
borjar 1 januari 2015 och har annu inte utvarderat effekterna. Koncernen
kommer att utvérdera effekterna av de dterstdende faserna avseende IFRS
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9 nér de ar slutférda av IASB.

IFRS 10 "Consolidated financial statements” bygger pa redan existerande
principer da den identifierar kontroll som den avgorande faktorn for att
faststdlla om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standar-
den ger ytterligare vagledning for att bista vid faststéllandet av kontroll
nar detta ar svart att bedéma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 for det
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2014 och har @nnu inte utvarderat den
fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfattar upplysnings-
krav for dotterforetag, joint arrengements, intresseféretag och ej konsoli-
derade strukturerade foretag. Koncernen avser att tillampa IFRS 12 for det
rékenskapsar som bérjar 1 januari 2014 och har @nnu inte utvarderat den
fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft,
vdantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Grunder for konsolidering

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de féretag (inklusive foretag for sarskilt andamal) dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgdende till mer an
halften av rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter
som for ndrvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
beddmningen av huruvida koncernen utévar bestimmande inflytande
Over ett annat foretag. Koncernen bedémer ocksa om bestammande
inflytande foreligger fastén den inte har ett aktieinnehav uppgaende till
mer &n hélften av rostratterna men danda har mojlighet att styra finansiella
och operativa strategier genom de-facto kontroll. De-facto kontroll kan
uppsta under omstandigheter dar andelen av koncernens rostratter i rela-
tion till storleken och spridningen péa ovriga aktiedgares rostratter ger
koncernen mgjlighet att styra finansiella och operativa strategier etc. Dot-
terféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande infly-
tandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvérvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde
pa dverlatna tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare
av det forvéarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder
som ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Identi-
fierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv
vérderas inledningsvis till verkliga varden pa férvérvsdagen. For varje for-
vérv —dvs forvérv for forvarv — avgor koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt vérde
eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Férvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget-
kapitalandelarna i det férvarvade foretaget till dess verkliga vérde vid for-
varvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller foérlust redovisas i
resultatet.

Varje villkorad kdpeskilling som ska éverféras av koncernen redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande @ndringar av verkligt
varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller
skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen eller i
ovrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapi-
tal omvérderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.
Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskilling-
en och verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande 6versti-

ger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder. Om kopeskillingen ar lagre &n verkligt vérde pa det forvarvade
bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och férluster som
resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovisade i till-
gangar elimineras ocksa.

(b)Forandringaridgarandeli ett dotterféretag utan forandring av bestam-
mande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestémmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner - dvs
som transaktioner med dgarnaideras roll som dgare. Vid forvarv fran inne-
havare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt
vérde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterféretagets nettotillgdngar i eget kapital. Vin-
ster och forluster pé avyttringar till innehavare utan bestammande infly-
tande redovisas ocksa i eget kapital.

(c) Forséljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, varderas varje
kvarvarande innehav till verkligt vérde per den tidpunkt nér den forlorar
det bestimmande inflytandet. Andringen i redovisat virde redovisas i
resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvaran-
de innehavet som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang.
Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
héanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstimmer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfat-
taren. Den hdgste verkstdllande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernled-
ningen.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutanide primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i periodens
resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.
Valutakursdifferenser avseende rorelserelaterade tillgangar och skulder
redovisas i rorelseresultatet bland 'Ovriga réreslseintikter’ respektive
‘Ovriga rérelsekostnader’ beroende pd om de enskilda differenserna
utgor vinst eller forlust. Valutakursvinster och -forluster som héanfor sig till
1&n och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella inték-
ter och kostnader.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmaéssiga 6ver- och undervédrden, omréknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
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svenska kronor, till den valutakurs som rader pé balansdagen. Intdkter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgor en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaom-
rékning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och acku-
muleras i eget kapital som en omrdkningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas i periodens totalresultat. Vid avytt-
ring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna i koncernens totalresultat. Acku-
mulerade omréakningsdifferenser presenteras som en separat kapitalkate-
gori och innehaller omrakningsdifferenser ackumulerade fran och med
den 1juli 2006.

Intékter

Som intdkt redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Bolaget redovisar darfor intékter till nominellt vérde
(fakturabelopp) om bolaget far ersattningen i likvida medel vid leverans-
tidpunkten efter normal kredittid. Avdrag gors for lamnade rabatter.
Intakten fran bolagets forséljning av varor redovisas som intdkt nar foljan-
de villkor &r uppfyllda; de vasentliga risker och férmaner som ar férknip-
pade med varornas dgande har 6verforts till kdparen, bolaget behaller
inte ndgot engagemang i den I6pande forvaltningen och utévar inte hel-
ler nagon reell kontroll 6ver de varor som sélts, inkomsten kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som bola-
get ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget och de utgifter som
uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

For forsaljningsintakter fran fastprisuppdrag avseende léangre projekt till-
lampas successiv vinstavrakning. Successiv vinstavrakning innebdr att i de
fall fardigstallandegraden kan berdknas pa ett tillforlitligt satt s redovisas
inkomsten som intakt baserad pa fardigstallandegraden pa balansdagen.
Inom Vinovo faststalls fardigstallandegraden genom férhéllandet mellan
nedlagda kostnader for utfort arbete per balansdagen och beraknade
totala kostnader for projektet.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdasom loner, betald semester och
betald sjukfranvaro med mera samt sociala kostnader, redovisas i takt med
att de anstéllda har utfort tjanster i utbyte mot ersattningen.

Pensioner

Koncernens pensionsavtal ar till 6vervagande del avgiftsbestamda. De
formansbestamda pensionsplanerna avser framst ITP-pension tryggad
genom forsakring i Alecta vilka redovisas som avgiftsbestamd plan enligt
nedan.

Avgiftsbestéamda planer

En avgiftsbestamd pensionsplan innebar att foretaget betalar faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ytterligare rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare belopp. Pensionskostnader-
na for de avgiftsbestdmda planerna redovisas som en kostnad i takt med
att de anstéllda utfor sina tjanster.

Formansbestamda pensionsplaner
Ataganden for dlderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
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tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 6, &r detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till sadan infor-
mation som gor det mojligt att redovisa denna plan som férmansbestamd.
Pensionplanen enligt ITP som tryggas genom forsékring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan.

Ersattningar vid uppsagning

Vid uppségningar fran foretagets sida kostnadsfors ersattningar till
anstdllda I6pande sa ldnge de anstédllda utfor arbete for foretaget. Vid
arbetsbefrielse kostnadsfors hela ersattningsbeloppet direkt. En avsatt-
ning redovisas i samband med uppsdgningar endast om foretaget bevisli-
gen dr forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten
eller ndr erséttningen lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivil-

ligavgang.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdel-
ningsintékter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster
pa finansiella placeringar. Ranteintakter pa fordringar och réantekostnader
pa skulder beréknas med tillimpning av effektivrantemetoden. Effektiv-
rantan dr den ranta som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in-
och utbetalningar under den foérvantade rantebindningstiden blir lika
med det redovisade vérdet av fordran eller skulden. Raintekomponenten i
finansiella leasingbetalningar &r redovisad i periodens resultat genom till-
ldmpning av effektivréntemetoden. Rénteintékter inkluderar periodisera-
de belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp
som erhalls vid forfall.

Rénteutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig oav-
sett hur de upplanade medlen har anvants. Koncernen aktiverar rante-
kostnader i tillgdngarnas anskaffningsvarden i enlighet med IAS 23 Lane-
utgifter. Transaktionskostnader for upptagna lan och krediter periodiseras
over lanets och kreditens |6ptid. Resultat fran forséljning av finansiella pla-
ceringar redovisas da de risker och fordelar forknippade med dgandet av
instrumenten i allt vasentligt 6verforts till koparen och koncernen inte
langre har kontroll 6ver instrumenten.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta han-
syn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rappor-
terade perioder hanfor sig till optioner utgivna till anstéllda. Utspddning
uppstar endast nar I6senkursen ar lagre an borskursen.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visasiovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor d@ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden med utgangspunktitemporara skillnader mellan
redovisade och skattemdssiga vérden pa tillgangar och skulder. Beloppen
berdknas baserat pa hur de temporara skillnaderna férvéntas bli utjgmna-
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de och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslu-
tade eller aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader beaktas ej i
koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanforliga till andelar i
dotterforetag som inte forvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid.
I juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att medfora lagre skattebetalningar i framtiden.

Klassificering av balansposter

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer @n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill bestar av goodwill som uppkommit vid férvarv av
andelar i dotterféretag. Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for rérelseférvédrv och det verkliga vardet av férvérvade till-
gangar, 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser. Efter forvérvet
redovisas goodwill till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som férvarvats i ett
rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som forvéntas bli gynnade av synergier fran forvarvet.
Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsva-
rar den ldgsta niva i koncernen pé viilken goodwillen i fraga 6vervakas i
deninterna styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om héandelser eller and-
ringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning. Det redovisade
vardet jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjande-
védrdet och det verkliga vdrdet minus forséljningskostnader. Eventuell
nedskrivning redovisas omedebart som en kostnad och aterfors inte.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Kundrelationer, varunamn samt programvaror och produktionssystem
forvarvade i rorelseférvarv

Kundrelationer, varunamn samt programvaror och produktionssystem
som férvarvats av foretaget i samband med rorelseférvérv redovisas i
balansrakningen till anskaffningsvéarde minus ackumulerade avskrivning-
ar och i férekommande fall nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper for dvriga immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i periodens resultat linjart over tillgangarnas
berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar
skrivs av fran det datum da de ar tillgéngliga for anvéandning. De berdkna-
de nyttjandeperioderna ar:

5-10ar
Programvaror och produktionssystem 5ar

Kundrelationer och varunamn

Nyttjandeperioden for varje enskild immateriell tillgang prévas minst en
gang perar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
vérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt han-
forbara kostnader somingérianskaffningsvérdet ar kostnader for leverans
och hantering, installation, lagfarter, konsulttjdnster och juristtjanster.
Lanekostnader for egenproducerade vasentliga anlaggningstillgangar
som tagit betydande tid i ansprak att fardigstalla, langre dn sex manader,
har aktiverats i anskaffningsvirdet. Ovriga laneutgifter kostnadsférs
I6pande for den period till vilka de hanfor. Tillkommande utgifter laggs till
anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomis-
ka fordelarna som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod.

Koncernen Moderforetaget
Byggnader 15-50 ar -
Maskiner/andra
tekniska anldggningar 5-10ar -
Inventarier 3-10ar 3-10ar

Inga avskrivningar gors pa mark.
Restvarden och nyttjandeperioder pa materiella anldggningstillgangar
omproévas minst arligen.

Nedskrivningar

De redovisade vdrdena for koncernens tillgdngar kontrolleras vid varje
balansdag for att beddma om det finns nagon indikation pa nedskriv-
ningsbehov. IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivningsbehov for
andra tillgdngar &n finansiella instrument redovisade enligt IAS 39 och
uppskjutna skattefordringar redovisade enligt IAS 12, varulager redovisa-
de enligt IAS 2. For undantagna tillgdngar prévas det redovisade vérdet
enligt respektive standard.

Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella tillgdngar samt
aktier i dotterforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas, enligt IAS 36, till-
gangens atervinningsvdrde som det hdgsta av nyttjandevardet och verk-
ligt varde minus forsaljningskostnader. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafldden till en rantesats fére skatt, som skall
beakta marknadens bedémning av riskfri ranta och risk forknippad med
den specifika tillgangen. For goodwill berdknas atervinningsvardet arli-
gen, oavsett om indikation pa nedskrivningsbehov féreligger.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgdng ska, vid provning av nedskrivningsbehov, tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dar det gér att identifiera vdasentligen obero-
ende kassafloden, en sa kallad kassagenererande enhet. En nedskrivning
redovisas och belastar periodens resultat nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade véarde 6verstiger atervinningsvardet.
Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenererande enhet eller
grupp av enheter férdelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en pro-
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portionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten eller
gruppen av enheter.

Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfdlle utvarderar féretaget om det finns indikationer pa
att en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar &r i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara férhallanden som intréf-
fat och som har en negativ inverkan pa majligheten att atervinna anskaff-
ningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga
vérdet for en investering i en finansiell placering klassificerad som en
finansiell tillgdng som kan saljas. De objektiva bevisen inkluderar obser-
verbar data som kommer koncernen till kinnedom sasom véasentliga
finansiella svarigheter hos galdendren, ett kontraktsbrott sésom uteblivna
eller férsenade betalningar samt om det ar sannolikt att galdendren kom-
mer att gdi konkurs eller annan finansiell rekonstruktion. Vid nedskrivning
av ett egetkapitalinstrument som ar klassificerat som en finansiell tillgang
som kan saljas, omfores tidigare redovisad ackumulerad forlust i eget
kapital till periodens resultat. Atervinningsvirdet for lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas
som nuvdrdet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva
ranta som gallde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgangar med
en kort I6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar periodens resul-
tat.

Aterfsring av nedskrivning

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund f6ér berdkningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i
den utstréackning som tillgdngens redovisade varde inte dverstiger det
redovisade vérde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar
sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av kundford-
ringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en sena-
re 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse
som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar av
egetkapitalinstrument som ér klassificerade som finansiella tillgangar som
kan séljas, vilka tidigare redovisats i periodens resultat, far inte senare ater-
foras via resultatet. Det nedskrivna vérdet ar det varde fran vilket efterfol-
jande omvérderingar gors, vilka redovisas i dvrigt totalresultat och acku-
muleras ieget kapital.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrdakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrdkningen nar faktura har skickats. Leverantorsskulder
redovisas nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget for-
lorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finan-
siell skuld. Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgdngen. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det forelig-
ger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reg-
lera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovis-
ningen utifrén det syfte instrumentet forvarvades vilket paverkar redovis-
ningen darefter. Finansiella instrument redovisas till ett anskaffningsvarde
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motsvarande instrumentets verkliga varde inklusive transaktionskostna-
der, med undantag for finansiella instrument som vérderas till verkligt
varde via periodens resultat, vilka varderas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. De finansiella instrumenten redovisas darefter
beroende av hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

De varderingskategorier som Vinovo anvander ar féljande:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via periodens resultat
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar som
innehas for handel och andra finansiella tillgdngar som féretaget initialt
valt att placera i denna kategori. Tillgdngar initialt klassificerade i denna
kategori utvarderas och f6ljs upp baserat pa verkligt varde. Dessa tillgang-
arvérderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
periodens resultat.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte utgor
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla,
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer
vid utldning av kontanter, eller da tjanster tillhandahalls direkt till kredit-
tagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefat-
tar dven forvarvade fordringar. Tillgdngar i denna kategori redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens
noterade kdpkurs pa balansdagen. Verkligt vérde pa onoterade finansiella
tillgdngar faststélls genom att anvdnda vérderingstekniker till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och dis-
konterade kassafloden. Verkligt varde enligt dessa metoder berdknas
aven, i upplysningssyfte, for tillgangar och skulder som varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde avser
andra finansiella skulder @n de som ingar i kategorin finansiella skulder
varderade till verkligt vérde via periodens resultat. Posterna redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivréantemetoden
dér varderingen bestams utifran den effektiva ranta som berdknades nar
fordringen respektive skulden uppkom. Det innebar att 6ver- och under-
varden liksom direkta transaktionskostnader periodiseras over fordrans
respektive skuldens [6ptid.

Langfristiga vardepappersinnehav och kortfristiga placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgéngar
redovisade som "Andra langfristiga vardepappersinnehav” eller som
"Kortfristiga placeringar” beroende pa avsikten med innehavet. Om I6pti-
den eller den férvéntade innehavstiden ar ldngre an ett ar utgor de finan-
siella anlaggningstillgdngar och om den ar kortare an ett ar kortfristiga
placeringar. Finansiella placeringar som utgors av aktier tillhor antingen
kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
eller finansiella tillgdngar som kan séljas. Innehav av onoterade rantebé-
rande vardepapper klassificeras som lanefordringar och kundfordringar.
Noterade vardepapper klassificeras som tillgdngar som kan séljas eller
som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet. Varde-
forandringar, inklusive eventuella nedskrivningar, redovisas i finansnettot
med undantag for de vardeforandringar som enligt ovan skall redovisas i
resultatet.
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sédljningsvardet.

Nettoforsaljningsvardet berdaknas utifran uppskattningar av det aktuella
marknadspriset. Dérvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvéardet
berdknas enligt forst in- forst ut- principen.

Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar redovisas till det belopp
som forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedémts indi-
viduellt. Kundfordringars forvantade 16ptid ar kort, varfor vérdet redovi-
sats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i rorelsens kostnader. Langfristiga lanefordringar varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde och eventuella nedskrivningar redovi-
sas som finansiell post.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en ursprunglig 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for
vérdefluktuationer.

Leverantorsskulder och 6vriga finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de ini-
tialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Efter anskaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad
|6ptid langre an ett &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare dn ett ar.
Leverantorsskulder har kort forvantad I6ptid och vérderas utan diskonte-
ring till nominellt belopp enligt effektivréntemetoden.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattning-
en.En avsattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befint-
lig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intrdffad héndelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dar effekten av ndr i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémning-
arav pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som ar forknip-
pade med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvéagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikhe-
ter som utfallen ar férknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen
antingen har pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsatt-
ning gors for framtida roérelsekostnader.

Forlustkontrakt
En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna
som koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga

kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som
inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas alternativt att det inte kan
goras en tillrackligt tillforlitlig beloppsberédkning.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen intdkt nar det
foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.
Bidrag periodiseras systematiskt i periodens resultat pa samma sétt och
o6ver samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kompen-
sera for.

Leasingavtal - leasetagare
Leasing klassificeras i koncernredovisningen som finansiell eller operatio-
nell leasing.

Finansiella leasingavtal

Leasing dér de ekonomiska riskerna och formanerna som ar forknippade
med dgandet i allt vasentligt &r overforda till leasetagaren klassificeras
som finansiell leasing. Den férhyrda tillgdngen redovisas som en materiell
anldggningstillgdng och den framtida forpliktelsen till uthyraren som en
skuld i balansrékningen. Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal
varderas initialt till det ldgsta av leasingobjektets verkliga varde och
nuvérdet av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Den framti-
da forpliktelsen till uthyraren har delats upp i lang- och kortfristiga skul-
der. Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering
pa den utestdende skulden. Réntekostnaden férdelas dver leasingperio-
den sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsva-
rar en fast rantesats for den, under respektive period, redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Operationella leasingavtal

Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som dgare till
tillgangen klassificeras som operationell leasing. Kostnader avseende
operationella leasingavtal redovisas i periodens resultat linjart over lea-
singperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal
redovisas i periodens resultat linjart 6ver leasingavtalets |6ptid. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras kassa och bank samt kortfristiga placering-
ar med en ursprunglig I6ptid understigande tre manader.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprdattade i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De nedan angivna redo-
visningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samt-
liga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer
For moderbolaget uppstills resultat- och balansrdkningar enligt arsredo-
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visningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 avser framst redovisningen
av eget kapital.

Andelar i koncernféretag

Dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvardesmetoden. Anteciperad
utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderforetaget har fattat
beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina
finansiella rapporter. Erhalina utdelningar redovisas alltid som intakt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd.
Det innebéar att lamnade koncernbidrag redovisas antingen som en
o6kning av andelar i dotterforetag eller som en kostnad. Skatt redovisas
hos givaren i resultatrédkningen. Erhalina koncernbidrag redovisas i resul-
tatrdkningen som Intdkter fran andelar i koncernféretag.

Finansiellainstrument

Moderbolaget tillampar ej varderingsreglerna i IAS 39. | moderbolaget
vérderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta
vardets princip.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationell leasing.
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NOT2 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

For att uppratta redovisningen enligt god redovisningssed maste féretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden som paverkar i
bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt 6vrig lamnad information. Bedémingarna anvands da infor-
mationen fran andra kéllor saknas eller inte &r tillracklig for att fastsla vardet pa tillgangar och skulder. Bedémingarna baseras pa historiska erfarenheter
och andra antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under radande omstandigheter.

Sérskiltinom omradena intaktsredovisning samt uppskjutna skattefordringar kan bedémningar ge en betydande paverkan pa Vinovos resultat och finan-
siella stéllning.

Vérdering av goodwill och 6vriga forvarvade tillgangar

Enligt IFRS 3 ska 6vervdrden fran forvarv fordelas ut pa tillgangar som kan identifieras och méatas i samband med forvarvstidpunkten. Den del av 6vervar-
det som inte kan hanforas till identifierbara tillgdngar redovisas som goodwill och anses ha en obestédmbar livslangd. Férdelning av évervérden pa till-
gangar samt faststédllande av den ekonomiska livslangden for respektive tillgang baseras pad bedémningar av féretagsledningen och styrelsen. Bedom-
ningarna baseras pa historiska erfarenheter och andra antaganden som kan anses rimliga under radande omstandigheter.

De redovisade vardena for koncernens férvarvade tillgangar kontrolleras minst arligen for att bedéma om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbe-
hov. Ett forsamrat marknadsklimat och forandrade forvantningar om den framtida utvecklingen féranledde nedskrivningar med totalt 93,9 miljoner kro-
nor under 2012, avseende forvérvsrelaterade immateriella och materiella anldggningstillgangar. | och med denna nedskrivning fanns per 2012-12-31inga
forvarvsrealterade immateriella anldaggningstillgangar kvar. Se vidare not 12.

Intdktsredovisning

For forsaljningsintdkter fran fastprisuppdrag avseende langre projekt tillimpas successiv vinstavrakning. For dessa projekt baseras redovisade intdkter pa
fardigstallandegraden vid varje bokslutstillfalle. Bedomning av fardigstallandegrad baseras pa andel av nedlagda kostnader i projektet i forhallande till
totala kostnader. For attfa anvanda sig av successiv vinstavrakning krévs att projektets totala kostnader kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Verkligt utfall
kan dock skilja sig mot vad som tidigare uppskattats. Vinovo gor I6pande uppféljning och analys av projekt till fastpris och eventuella justeringar i budge-
terade kostnader gors sé snart ny information kommer till bolagens kdnnedom.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att medfora lagre skattebetalningar i framtiden. Sannolikheten att de kommer att kunna nyttjas i framtiden baseras pa féretagsledningens och
styrelsens information och bedomningar avseende bolagens narmaste framtid. Bedémningen ar att bokférda varden pa skattemassiga fordringar kom-
mer att kunna utnyttjas i sin helhetinom fem ar.
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NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING

Den interna rapporteringen och uppféljningen inom Vinovo &r organiserad utifran affirsomradena ViLink och ViFlow. Affarsomraden som ar indelade uti-

fran olika produkter utgor Vinovos rérelsesegment.

AFFARSOMRADEN

ViLink arinriktad pa tillverkning och handel med flénsar och rérkopplingar i olika typer av stél och speciallegeringar.

ViFlow designar, konstruerar och producerar hogeffektiva varmevaxlare, tryckkarl, cisterner och annan produktionsutrustning i svarbearbetade material

sasom titan, aluminium och rostfritt stal. ViFlow utfor dven konstruktion, tillverkning och installation av kompletta rorsystem for industriella andamal.

| afféarsomradenas intakter, resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa segment pa ett rimligt

och tillforlitligt satt.

Intdkter och resultat per affairsomrade

Nettoomsattning EBITDA

2013 2012 2013 2012
(tkr) (12 méan) (12 mén) (12 mén) (12 mén)
ViLink 268494 316756 16515 16 521
varav mellan segment 2056 2040
ViFlow 122985 167 936 -13442 -13769
varav mellan segment 897 986
ViProp - 1314 - 1017
varav mellan segment - 1314
Moderbolaget och 6vriga gemensamma funktioner 7779 7289 -564 -3695
varav mellan segment 7779 7289
Nettoomsattning mellan segment -10732 -11 622 - -
Summa 388526 481673 2509 74
Avstamning av resultat for segment mot koncernens resultat fore skatt

2013 2012
(tkr) (12 man) (12 man)
Resultat for segment (EBITDA) 2509 74
Av- och nedskrivningar -18018 -127 322
Finansiellaintakter 1585 1622
Finansiella kostnader -6176 -11 066
Koncernens resultat fore skatt -20100 136602
Ovrig resultatinformation; av- och nedskrivningar per segment

2013 2012
(tkr) (12 méan) (12 mén)
ViLink 12734 90256
ViFlow 5273 36220
ViProp - 820
Moderbolaget och 6vriga gemensamma funktioner n 28
Summa av- och nedskrivningar 18018 127 324
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Not 3 Segmentsrapportering, forts

Tillgdngar och skulder per segment

Tillgangar Skulder

31dec 31dec 31dec 31dec
(tkr) 2013 2012 2013 2012
ViLink 151676 264 590 152188 172572
ViFlow 107 291 131499 96 075 100014
ViProp - 895 _ 124
Moderbolaget och 6vriga gemensamma funktioner 274896 356 825 104 592 104 505
Eliminering koncerninterna poster -240 334 -413 427 -176 416 -175756
Summa 293529 340382 176 439 201 459

Koncerninterna poster avser fordringar och skulder mellan koncernens olika affirsomraden samt eliminering av aktier i dotterbolag redovisade i Moder-

bolaget och 6vriga gemensamma funktioner.

KONCERNOVERGRIPANDE INFORMATION

Nedan visas koncernens nettoomsattning férdelad pa olika intdktsslag.

Koncernen
2013 2012
(tkr) (12man) (12 man)
Varuforsaljning 353327 453482
Entreprenaduppdrag 35075 27749
Serviceuppdrag 124 442
Summa 388526 481673

Vinovo AB har sitt séte i Sverige. Forsaljningsintakter fran externa kunder férdelas mellan Sverige, Finland och 6vriga lander enligt nedan.

Intakter fordelade per geografiskt omrade

Koncern

2013 2012

(tkr) (12 man) (12 man)
Sverige 210664 265 181
Finland 82439 97183
Ovriga lander 95423 118909
Summa 388526 481673

Intékternas fordelning pa geografiska omraden ar baserad pa var kunderna &r lokaliserade.

Summa anldggningstillgangar, andra an finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar, som ar lokaliserade i Sverige uppgar till 107 355 (130 302)

tkr. Ovriga anlaggningstillgdngar &r lokaliserade i Finland och summan av dessa uppgér till 31612 (35 226) tkr.
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NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

| tabellen nedan visas posterna redovisade som Ovriga rérelseintékter.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

(tkr) (12 man) (12 man) (12 man) (12 man)
Statliga bidrag 663 1097 - -
Forsakringsersattningar 2705 - - -
Vinst vid forsaljning av anldaggningstillgangar 1374 313 - -
Valutakursvinster rorelsefordringar/-skulder 154 99 - -
Ovrigt 10 19 - 19
Summa 4906 1528 - 19

NOT 5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

I tabellen nedan visas posterna redovisade som Ovriga rérelsekostnader.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

(tkr) (12 man) (12 man) (12 mén) (12 man)
Forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar 34 - - -
Valutakursforluster rorelsefordringar/-skulder 223 583 - -
Ovrigt 2 571 - - -
Summa 2828 583 - -
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NOT 6 FINANSIELLA POSTER REDOVISADE | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Resultat fran finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

(tkr) (12 man) (12 man) (12 man) (12 man)
FINANSIELLA INTAKTER
Intékter frdn andelar i koncernféretag - - 30159 3570
Rénteintdkter

- Rénteintédkter koncernbolag - - 431 1646

- Réanteintakter 6vriga 314 526 7 78
Valutakursvinster fran finansieringsatgarder 1271 980 51 103
Atervunna nedskrivna fordringar - - - -
Ovrigafinansiella intékter - 112 - -
Summa finansiella intakter 1585 1622 30648 5397
FINANSIELLA KOSTNADER
Réntekostnader

- Réntekostnader koncernbolag - - -2320 -

- Réantekostnader 6vriga -6 646 -9365 -130 -1645
Valutakursforluster fran finansieringsatgérder 635 -1385 - -195
Forandring pa finansiell tillgang/skuld

- Varderat till verkligt vérde via periodens resultat = - = -
Nedskrivning av aktier - - -13000 -55378
Ovrigafinansiella kostnader -164 -316 - -33
Summa finansiella kostnader -6176 -11 066 -15450 -57 251
SUMMA RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER -4591 -9444 15198 -51854

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder har vérderats till verkligt varde.

I moderbolaget utgors Intakter fran andelar i koncernforetag av erhallna koncernbidrag.

NOT 7 SKATTER

I resultatposten Skatt pa arets resultat redovisas aktuell och uppskjuten inkomstskatt for svenska och utlandska koncernenheter.

Fordelning av resultat fore skatt pa Sverige och 6vriga lander;

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
(tkr) (12 man) (12 man) (12 man) (12 man)
Sverige -18 655 -97 343 14623 -55564
Ovriga lander -1455 -39349 - -
Summa -20100 -136 692 14623 -55564
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Not 7 Skatter, forts

Fordelning av Skatt pa arets resultat pa aktuell skatt och upp- Koncernen Moderbolaget
skjuten skatt;
2013 2012 2013 2012
(tkr) (12 man) (12 man) (12 man) (12 man)
AKTUELL SKATT
Sverige - - - -
Ovrigalander - 2835 - -
Summa - -2835 - -
UPPSKJUTEN SKATT
Sverige 2272 11203 -5 645 2103
Ovriga lander -355 7320 - -
Summa 1917 18523 -5 645 2103
Summa skatt pa arets resultat 1917 15688 -5 645 2103
Skattesats, % 9,5 1,5 39 3,8
Avstamning av effektiv skatt;
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
(tkr) (12 man) (12man) (12 man) (12man)
Resultat fore skatt -20 100 -136 692 14623 -55564
Skatt beraknad enligt nationella skattesatser gallande for resul- 4346 35198 -3217 14613
Skattefria intakter 58 75 - -
Ej avdragsgilla kostnader -759 -13384 -2 860 -14576
Skattepliktiga intdkter som ejingari det redovisade resultatet -67 -13 - -
Avdragsgilla kostmader som ejingar i det redovisade resultatet - 268 - 268
Skattemdssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skatte-
fordran redovisats/utnyttjande av ej aktiverade underskott 2381 1668 432 2208
Effekt av @ndrad skattesats - -1095 - -410
Justering avseende tidigare ar 720 -3593 - -
Redovisad effektiv skatt 1917 15688 -5 645 2103
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfér sig till
féljande poster; Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
(tkr) 2013 2012 2013 2012
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Underskottsavdrag 16 887 22532 12823 2103
Finansiell leasing 710 370 - -
Ovrigt - - - -
Summa 17 597 22902 12823 2103
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Immateriella anldggningstillgangar - - - -
Materiella anldggningstillgangar 1061 1886 - -
Obeskattade reserver 6217 12882 - -
Varulager 402 306 - -
Ovrigt - - - -
Summa 7680 15164 = -
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Not 7 Skatter, forts

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
(tkr) (12man) (12 méan) (12 méan) (12 mén)
Ingdende balans 7738 -12215 2103 -
Valutakursdifferenser -83 245 - -
Omklassificeringar 1185 =
Forandring genom fusioner av koncernféretag - - 16 365 -
Redovisning i resultatrdkningen 1917 18523 -5645 2103
Utgdende balans 9579 7738 12823 2103
Fordelning av ackumulerade skatteméassiga underskottsavdrag;
Koncernen
31dec 31dec
(tkr) 2013 2012
Sverige 16 887 22532
Ovriga lander - -
Summa 16 887 22532

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemadssiga underskottsvadrag i den utstrackning som det ar sannoligt att de kan tillgodog6ras genom
framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade per den 31 december 2013 inte uppskjutna skattefordringar uppgaende till 3 097 tkr (999), av-
seende forluster uppgdende till 14 077 tkr (4 438), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst.

Forutom uppskjutna skattefordringar/-skulder har Vinovo foljande skulder vad avser skatt;

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec

(tkr) 2013 2012 2013 2012
Kortfristiga skatteskulder 1157 2500 - -

NOT8 LEASING

OPERATIONELL LEASING
Vinovo har operationella leasingavtal avseende lokaler, bilar, inventarier och maskiner.

Periodens leasingavgifter hanforlig till operationell leasing;

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
(tkr) (12 man) (12man) (12 man) (12man)
Lokaler 3386 3380 388 792
Bilar 1147 683 - -
Maskiner och inventarier 3025 23864 - -
Summa 7558 6927 388 792
Kontrakterade leasingavgifter hanforliga till operationell leasing, koncernen

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec

(tkr) 2013 2012 2013 2012
Inom 1ar 7 459 5413 334 356
Mellan Toch 5 ar 17 561 11673 841 1716
Senare dn 5 ar 517 - - -
Summa 25537 17 086 1175 2072
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Not 8 Leasing, forts

FINANSIELL LEASING
Inom Vinovo finns finansiella leasingavtal avseende fastigheter, bilar och maskiner. Ett finansiellt leasingatagande innebér att de risker och fordelar som
hanfor sig till agandet av ett formal i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Bokfort varde och periodens leasingavgifter hanforlig till finansiell leasing, koncernen

Leasingavgift Bokfort varde av
2013 2012 31dec 31dec
(tkr) (12 man) (12 man) 2013 2012
Bilar 207 289 926 1012
Maskiner 0 130 = -
Lokaler 7663 5953 54464 60649
Summa 7870 6372 55390 61661
Nuvérden och kontrakterade leasingavgifter hanférlig till finansiell leasing, koncernen
Koncernen
2013 2012
(tkr) (12 méan) (12 mén)
Bruttoskulder avseende finansiell leasing
Inom 1ar 7867 7859
Mellan 1-5ar 31241 31375
Meran 5 ar 53919 61169
93027 100403
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -32600 -37217
Summa 60427 63186

Moderbolaget har inga finansiella leasingkontrakt.

NOT 9 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
(tkr) (12 man) (12 man) (12 man) (12 man)
Loner och ersattningar, mm 83195 98 006 3234 4352
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 8100 8625 802 892
Sociala avgifter 22711 26 643 1262 1494
Summa 114817 133274 5298 6738
MEDELANTAL ANSTALLDA
2013 (12 man) varav man 2012 (12 man) varav man
Moderféretaget 3 1 3 2
Dotterforetag i Sverige 140 119 180 158
Dotterforetag i Finland 61 57 71 64
Totalt 204 177 254 224
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Not 9 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar, forts

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN PA BALANSDAGEN

31dec2013 varav man 31dec2012 varav man
Styrelseledamoter 3 3 4 3
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshava- 5 ‘ " 8
re 1)
Totalt 8 6 14 n
1) Med ledande befattningshavare avses haralla VD:ar i koncernens rérelsedrivande bolag samt ledande befattningshavare inom moderféretaget.
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SAMT OVRIGA ANSTALLDA
2013 (12 man) 2012 (12 man)
Ledande Ovri Ledande Ovri
. vriga . vriga
befatt ha- befatt hava-
(tkr) SR anstallda elattningshava anstallda
vare re
Moderforetaget
Loner och andra ersattningar 2538 670 4952 -
(varav tantiem o.d.) -) =) =) =)
Dotterbolag
Sverige
Loner och andra ersattningar 2977 54232 5766 69491
(varav tantiem o0.d.) ) =) =) )
Finland
Loner och andra ersattningar 1090 18294 2306 23847
(varav tantiem o0.d.) ) =) =) )
Summa Iéner och andra ersattningar 6 605 76 590 13024 93338
(varav tantiem o.d.) ) -) ) )
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Not9 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE SAMT KONCERNLEDNING
Kostnadsforda ersattningar
Styrelsearvoden har inte utgatt till styrelseledamoter som ar anstéllda i koncernen. Inga arvoden har utgatt for styrelsearbete i dotterbolag.

Fast 16n/ Rorlig Pensions- Ovrig
(tkr) ersattning ersattning kostnad ersattning
Styrelsens ordférande
Goran Bronner 2013 - - - -
2012 - - - -
Styrelseledamot
Sven-Ake Bergkvist 2013 100 = = s
2012 119 - - -
Styrelseledamot
Caroline Pérez 2013 - - - -
2012 31 - - -
Styrelseledamot
Tomas Althén 2013 - - - -
2012 31 = = =
Styrelseledamot
Henrik Hedelius 2013 - N - -
2012 31 - - -
Styrelseledamot
Jonas Erikson 2013 - - - -
2012 - - - -
VD -
David Malmstrom 2013 1870 - 595
2012 1900 310 589 -
Ovrig koncernledning
2013 1018 - 249 252
2012 1637 - 303 -

For VD géller uppsagningstid om 12 manader fran féretagets sida och 6 manader fran VDs sida. VD ér inte berattigad till avgangsvederlag.
Henrik Hedelius, Sven-Ake Bergkvist och Caroline Pérez lamnade styrelsen vid drsstimman 2013.

INCITAMENTSPROGRAM

Pé bolagsstamman den 2 juni 2010 beslutades att emittera hogst 1 850 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare. Varje teckningsoption
berattigar till nyteckning om 1 aktie till teckningskursen 5,80 kronor. Teckningstiden |6pte ut den 30 juni 2013 och teckningsoptionerna forfoll utan nytt-
jande.

NOT 10 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

UPPLYSNINGAR OM TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Forutom de styrelsearvoden och ersattningar som upplyses om i not 9 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar, har
inga transaktioner skett med narstaende personer eller bolag.

40 VINOVO ARSREDOVISNING 2013



Rékenskaper - Finansiella rapporter

NOT 11 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

Till revisorer och revisionsforetag har foljande ersattningar utgatt fér revision och annan granskning enligt lagstiftning samt for rddgivning och annat
bitrade som féranletts av iakttagelser vid granskningen. Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som
varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sé kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
(tkr) (12 man) (12 man) (12 man) (12 man)
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 680 663 339 300
Ovriga tjanster 76 21 76 89
Totalt 756 874 415 389

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Samtliga immateriella tillgangar inom Vinovo koncernen ar forvéarvade.

Kund- Ovriga
Koncernen (tkr) Goodwill Varunamn relationer immateriella
Perden 1januari 2012
Ackumulerade anskaffningar 51092 32616 54167 16 826
Ackumulerade avskrivningar - -14 897 -23426 -11 609
Ackumulerade nedskrivningar -347 - -2429 -
Ackumulerade valutadifferenser -277 -260 -319 -264
Redovisat vérde den 1 januari 2012 50468 17 459 27993 4953
Rékenskapsaret 2012
Valutakursdifferenser -254 -157 -207 -125
Inkop - - - 2673
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Nedskrviningar -50214 -14082 -22420 -1306
Avskrivningar - -3220 -5366 -3186
Utgdende redovisat varde - - - 3009
Perden 31 december 2012
Ackumulerat anskaffningsvarde 50460 32279 52926 18666
Ackumulerade av- och nedskrivningar -50460 -32279 -52926 -15657
Redovisat vérde den 31 december 2012 - - - 3009
Rékenskapsaret 2013
Valutakursdifferenser - - - 193
Inkép - - - 860
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Avskrivningar - - - -1165
Utgdende redovisat vérde - - - 2897
Perden 31 december 2013
Ackumulerat anskaffningsvarde 50460 32279 52926 20076
Ackumulerade av- och nedskrivningar -50460 -32279 -52926 -17.179
Redovisat vérde den 31 december 2013 - - - 23897
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Not 12 Immateriella anldggningstillgangar, forts

Prévning av nedskrivningsbehov férimmateriella anldggningstillgangar
Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i forhdllanden indikerar att det redovisade var-
det kan vara for hogt. Avseende ej avskrivningsbara tillgdngar sdsom goodwill gérs arligen en bedémning av om ett nedskrivningsbehov foreligger.

Gooduwill fordelas pa kassagenererande enheter. Atervinningsvardet for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevardet.
Berdkning av nyttjandevardet baseras pa diskonterat kassaflode i respektive kassagenererande enhet. Ett forsamrat marknadsklimat och férandrade for-
vantningar om den framtida utvecklingen féranledde nedskrivningar med totalt 93,9 miljoner kronor under 2012, avseende forvarvsrelaterade immate-
riella och materiella anldggningstillgdngar. | och med denna nedskrivning finns per 2013-12-31 inga forvarvsrealterade immateriella anldaggningstillgdng-

ar kvar.
Koncernen
31dec 31dec
Goodwill per kassagenererande enhet (tkr) 2013 2012
Nordic Flanges - -
RAMAB - -
Ferral - -
Summa _ _

Under aret har Vinovokoncernen kostnadsfort 216 (296 ) tkri utgifter for forskning och utveckling.
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner och andra
Koncernen (tkr) och mark tekniska anlaggningar Inventarier
Perden 1januari 2012
Ackumulerade anskaffningar 118 066 176 356 15825
Ackumulerade avskrivningar -24319 -111 786 -13680
Redovisat vérde den 1 januari 2012 93 747 64570 2145
Rakenskapsaret 2012
Ingédende redovisat virde 93747 64570 2145
Valutakursdifferenser -513 -926 -9
Inkép - 6319 578
Omeklassificeringar - 86 -86
Avyttringar och utrangeringar -5429 -646 -9
Nedskrivningar - -5920 -
Avskrivningar -6600 -13984 -847
Utgaende redovisat varde 81205 49499 1772
Perden 31 december 2012
Ackumulerade anskaffningar 105 701 178 221 16 251
Ackumulerade av- och nedskrivningar -24 496 -128722 -14479
Redovisat vérde den 31 december 2012 81205 49499 1772
Rékenskapsaret 2013
Ingdende redovisat varde 81205 49499 1772
Valutakursdifferenser 408 944 198
Inkop 3382 2263 131
Omeklassificeringar - - -
Avyttringar och utrangeringar -3754 -646 -42
Nedskrivningar - - -
Avskrivningar -6 464 -9488 -894
Utgaende redovisat varde 74777 42572 1185
Per den 31 december 2013
Ackumulerade anskaffningar 98077 180924 14348
Ackumulerade av- och nedskrivningar -23300 -138 351 -13183
Redovisat varde den 31 december 2013 74777 42573 1165
Moderforetaget (tkr) Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 2012-01-01 21
Periodens anskaffningar
Utgaende anskaffningsvérde 2012-12-31 211
Ingdende avskrivningar 2012-01-01 -183
Periodens avskrivningar -28
Utgaende avskrivningar 2012-12-31 211
Bokfort varde 2012-12-31 _
Ingdende anskaffningsvarde 2013-01-01 211
Periodens anskaffningar 65
Utgaende anskaffningsvérde 2013-12-31 276
Ingdende avskrivningar 2013-01-01 21
Periodens avskrivningar -1
Utgdende avskrivningar 2013-12-31 -222
Bokfort varde 2013-12-31 54
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar, forts

Finansiell leasing, koncernen

Vinovokoncernen leasar vissa lokaler under finansiella leasingavtal. Dessa lokaler redovisas i posten byggnader och mark och hade per 2013-12-31 ett
bokfort varde pa 56 464 tkr (60 649). Vinovokoncernen leasar dven vissa bilar och maskiner under finansiella leasingavtal. Dessa ingar i posten inventarier
och hade per 2013-12-31 ett bokfort vérde pa 926 tkr (1 012). For ytterligare upplysning om finansiell leasing hanvisas till not 8 - Leasing.

NOT 14 RANTEBARANDE FORDRINGAR

Som en deli den sale-lease-back transaktion som dgde rum under 2012 avseende Nordic Flanges lokaler i Ornskéldsvik erhéll Vinovo en revers fran képa-
ren uppgaende till 7,9 miljoner kronor. Reversen |6pte pa tva ar och bar en ranta om 6 procent. Per den 31 december 2012 uppgick bokfort varde av rever-
sen till 7 140 tkr, varav 4 120 tkr var kortfristigt. Under 2013 slutbetalades reversen i fortid och bokfort varde uppgick darmed till 0 per den 31 december
2013.
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NOT 15 VARULAGER

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 30dec

(tkr) 2013 2012 2013 2012
Révaror och fornédenheter 39210 43674 - -
Varor under tillverkning 3840 3214 - -
Fardiga varor och handelsvaror 36417 45693 - -
Summa 79468 92581 = -

Under 2013 har nedskrivning av varulagret skett med 4 136 tkr, vilket redovisades i posten Forandring av varulager i resultatrakningen. Under 2012 gjor-
des nedskrivning av varulager med 1725 tkr.

Huvuddelen av lagervérdet avser ravaror eller fardiga produkter i metall, varfér nedgangar i marknadspriset pa metaller (framst nickel och aluminium) har
en direkt paverkan pa varderingen av lagret.

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
(tkr) 2013 2012 2013 2012
Hyror 2427 2362 96 140
Leasing 748 368 - -
Forsakring 705 612 145 141
Ovrigt 4379 4599 13 92
Summa 8259 7941 254 373

NOT 17 LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec

(tkr) 2013 2012 2013 2012
Ovrigt 36 60 - -
Kassa och bank 5931 8985 758 3634
Summa 5967 9045 758 3634

Verkligt vérde pa ovanstaende poster motsvaras av redovisade varden.

Loptiden pa kortfristiga placeringar understiger 3 manader vid anskaffningstidpunkten.

NOT 18 EGET KAPITAL

Antal aktier uppgick vid periodens slut till 52 352 040 aktier med ett kvotvarde pa 5 6re och en rost per aktie. Koncernens egna kapital uppgick till 2,24
(2,6) kronor per aktie.

2013 2012
(antal aktier) (12 man) (12man)
Utestaende aktier vid periodens bérjan 52352040 39264060
Emission - 13087 980
Utestaende aktier vid periodens slut 52352040 52352040
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Not 18 Eget Kapital, forts

Komponenter i eget kapital, koncern

Koncernen
31dec 31dec
(tkr) 2013 2012
Aktiekapital 2618 2618
Ovrigt tillskjutet kapital 254667 254667
Omrakningsreserv -3448 -1746
Balanserad vinst, inklusive drets resultat -136 709 -119 301
Summa 117128 136238

Ovrigt tillskjutet kapital
Med ovrigt tillskjutet kapital avses eget kapital som ér tillskjutet fran agarna.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som uppréttar
sina finansiella rapporter i en annan valuta an svenska kronor.

Balanserad vinst
I balanserad vinst inklusive drets resultat ingdr intjanade vinstmedel i moderféretaget och dess dotterféretag. Tidigare avsattningar till reservfond ingari
denna kapitalpost.

Komponenter i eget kapital, moderbolaget

31dec 31dec
(tkr) 2013 2012
Aktiekapital 2618 2618
Overkursfond 254734 254734
Balanserad vinst, inklusive arets resultat -87 049 -97 680
Summa 170303 159672

Eget kapital moderbolaget

Fritt eget kapital

Overkursfond och balanserade vinstmedel utgér tillsammans med &rets resultat fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgdngligt fér utdel-
ning till aktiedgarna.

Overkursfond
Nar aktier emitteras till overkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhéllna beloppet utéver

aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av foregdende érs balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.

NOT 19 RESULTAT PER AKTIE

2013 2012
(12 man) (12 man)
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i
X -18293 -120952
Vinovo AB (tkr)
Medelantal utestdende aktier 52352040 42801988
Resultat per aktie fore utspadning, kronor -0,35 -2,83
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Not 19 Resultat per aktie, forts

Medelantal utestaende aktier efter utspadning uppgar till 52 352 040 (42 801 988 ) vilket ger ett resultat per aktie efter utspadning pa -0,35 (-2,83) kronor.

NOT 20 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec

(tkr) 2013 2012 2013 2012
Garantiataganden 150 235 - -
Summa 150 235 - -

Avsattningen aver lamnade garantier pa sélda produkter, vilka vanligtvis I6per under ett till tva ar. Reservens storlek baseras pa salda volymer och histo-
riska kostnader avseende garantiataganden.

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
(tkr) 2013 2012 2012 2012
Ranta 107 86 38 -
Upplupna l6ner 7518 6831 250 -
Upplupna semesterloner 6821 7594 - 172
Upplupna sociala avgifter 2660 2940 78 54
Loneskatt 1817 1115 465 216
Ovriga poster 7713 7949 1581 721
Summa 26 637 26 515 2412 1163

NOT 22 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassa-
flode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av koncernens finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahal-
la en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harror fran marknadsrisker.

Likviditets- eller finansieringsrisk

Foretagsledningen coh styrelsen arbetar kontinuerligt med aktiviteter i syfte att forbattra kassaflodet i koncernen. Arbetet med att forbattra Vinovos lik-
viditetssituation har gett positivt resultat och det &r styrelsens och féretagsledningens beddmning att detta arbete tilsammans med prognostiserat kas-
saflode fran rorelsen, kommer att vara tillrackligt for att uppfylla del ikviditetsbehov som féreligger under den kommande tolvmanadersperioden.

Vinovokoncernens ledning har i uppgift att sakerstélla tillrdckligt med likvida medel och /eller kreditfaciliteter sa att de tacker kortsiktiga skuldbetalning-
ar.Man har dven i uppgift att se till att det finns en Iamplig balans mellan kort- och langfristig finansiering.

Vinovo foljer kontinuerligt upp koncernens likviditets- och kapitalbehov. Kopplat till banklan finns krav pa att vissa finansiella nyckeltal ska vara uppfyllda,
sa kallade covenanter, som fljs upp med berérd bank kvartalsvis. Per den 31 december 2013 var dessa villkor uppfyllda.
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Not 22 Finansiella risker och riskhantering, forts

Tabellen nedan visar koncernens totala checkkrediter samt vad som var utnyttjat per 31 december 2013.

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec

(tkr) 2013 2012 2013 2012
Beviljad ckeckkreditlimit 17 845 28 606 - -
Outnyttjad del -11 206 -16 357 - -
Utnyttjad checkkredit 6639 12249 - -
Beviljad factoringlimit 13899 16 281 - -
Outnyttjad del -2938 -7270 - -
Utnyttjad factoring 10961 90M - -

Koncernens finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 162 789 (215 427) tkr och forfallostruktur pé laneskulden framgar av tabellen nedan. Redovisade
belopp avser de faktiska betalningarna som ar férknippade med koncernens finansiella skulder, varfér redovisade belopp nedan inkluderar ranta som l6per
pa skulderna.

Koncernen, 31 december 2013

(tkr) <3 man 3-12man 1-5ar > 53r
Skulder till kreditinstitut 7259 7419 7650 -
Ovriga rintebarande skulder 1450 3425 16 504 40170
Checkrakningskredit och factoring 17 600 - - -
Leverantdrsskulder 26 062 - - -
Ovrigaicke rintebarande skulder ? 8613 - - -
Upplupna kostnader " 25069 1568 - -

86053 12412 24154 40170

Koncernen, 31 december 2012

(tkr) <3 man 3-12man 1-5ar > 5ar
Skulder till kreditinstitut 3353 8889 19986 708
Ovriga rintebarande skulder 5683 7474 32496 61169
Checkréakningskredit 21261 - - -
Leverantdrsskulder 24276 - - -
Ovriga icke rantebarande skulder? 5481 1500 - -
Upplupna kostnader? 22753 398 - -

82 807 18261 52482 61877

I motsvarande poster i balansrakningen ingar dven delar vilka inte klassificeras som finansiella instrument enligt IFRS 7, tabellen ovan inkluderar endast poster som klassificeras som
finansiella skulder enligt IFRS 7.

Moderbolagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet til 94 541 (24 550 ) tkr, varav 90 921 (19 334) tkr avser koncerninterna skulder.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt vérde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknads-
risker. Marknadsriskerna indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar Vinovo utgors av rava-
ruprisrisker, ranterisker och valutarisker.

Ravaruprisrisk

Med ravarurisk avses forandringen i priset pa insatsvaror och dess paverkan pa resultatet. For Vinovo ar det framst affirsomradet ViLink som paverkas av
fordndringar i priser pa marknadsnoterade ravaror, huvudsakligen nickel och andra legeringsmetaller i rostfritt stal. Risken bestar i att bolagen har lager
som Okar och minskar i varde nar ravarupriser forandras, och prisokningar inte kan kompenseras till fullo mot kunder. Inom ViLink arbetar man aktivt med
att halla nere lagernivaer for att pa sa satt minska sin exponering mot férandringar i ravarupriser.
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Not 22 Finansiella risker och riskhantering, forts

Rénterisk
Rénterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda till férandring i verkliga
vérden och férandringar i kassafléden. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar réntebindningstiden.

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning och hanteras av den centrala finansfunktionen. Inom Vinovo har samtliga lan fran
kreditinstitut rorlig ranta. Vinovos malséttning &r att genom aktiv analys och bevakning av koncernens lanestruktur ha en andamalsenlig riskprofil med
beaktande av koncernens bedémda férmaga att generera kassaflode.

Kénslighetsanalys ranterisk
Om rédntan stiger med en procentenhet i samtliga lander dér Vinovo koncernen har 1an eller placeringar, blir effekten pa finansnettot 2013, baserat pa den
del av nettoskulden per arsskiftet som ej ar rantesakrad, totalt cirka 0,1 (0,3) miljoner kronor.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella instrument kan fluktuera nér vardet pa frammande valutor férandras kallas valutarisk.
Vinovo ar exponerad for olika typer av valutarisker; transaktionsexponering och omrakningsexponering. Transaktionsexponering uppstar vid koncernens
forséljning och inkdp i utldndska valutor. Valutarisker aterfinns dven i omrakningen av utldndska dotterforetags tillgangar och skulder till moderbolagets
funktionella valuta.

Koncernen bestar idag fraimst av svenska dotterbolag varfor valutarisken hanforlig till omrékning av balansposter i utlandska dotterbolag ar begransad till
Ferral-gruppen som har EUR som lokal valuta. Risk kan 6ka i framtiden vid forvarv av utlandska dotterbolag.

Inom Vinovo har man till viss del anvént valutaterminer for att minska valutaexponeringen avseende inkdp i utlandsk valuta, framst USD. Nagon
sakringsredovisning tillampas inte da beloppen ur ett koncernperspektiv &r sma.

Kénslighetsanalys valutarisk
Valutakursrisken hanforlig till omrakning av balansposter i utlandska dotterbolag kan illusteras med att om valutakursen EUR forsvagas mot SEK med en
procentenhet blir effekten pa koncernens totalresultat, totalt cirka 463 (433) tkr.

Kredit- och motpartsrisk
Vinovos finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiella motparter. Med kreditrisk, eller motpartsrisk, avses risken for forlust om
motparten inte fullféljer sina dtaganden. Aven vid placering av likvida medel uppstér en motpartsrisk.

Tabellerna nedan visar en sammanstalining 6ver koncernens och moderbolagets finansiella tillgdngar samt en dldersanalys av forfallna finansiella

tillgangar;

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
(tkr) Bokfort varde Varav forfallet Bokfort varde Varav forfallet
Réntebarande fordringar och andra vardepappersinnehav - - 7147 -
Kundfordringar 53127 12863 58844 20974
Ovriga kortfristiga fordringar” 3234 - 2430 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8259 - 7941 -
Korfristiga placeringar 36 - 60 -
Kassa och bank 5931 - 8985 -
Summa finansiella tillgangar 70587 12863 85407 20974

1) Imotsvarande postibalansrakningen ingér dven delar vilka inte klassificeras som finansiella instrument enligt IFRS 7

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditexponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det redovisade
vérdet i balansréakningen for respektive finansiell tillgdng. Kreditkvalitén pa de finansiella tillgdngar som varken har forfallit eller & nedskrivningsbara

beddms som god.
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Not 22 Finansiella risker och riskhantering, forts

Forfallna finansiella fordringar, koncernen

2013-12-31

(tkr) <30dgr 31-90dgr 91-180dgr 181-360 dgr >360 dgr
Kundfordringar 9661 1742 481 369 220
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - -
2012-12-31

(tkr) <30dgr 31-90dgr 91-180dgr 181-360 dgr >360 dgr
Kundfordringar 15831 3016 1752 181 194
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - -
Reservering for befarande kundforluster i kundfordringar

(tkr) 2013-12-31 2012-12-31

Kundfordringar 53209 59188

Reservering for befarade kundférluster -87 -344

Redovisat varde, kundfordringar 53122 58844

Under rékenskapsaret har det skett nedskrivning av kundfordringar med 87 (344) tkr. Nedskrivningar har skett da kunderna gatt i konkurs elleriannan

egenskap inte bedoms fullgora sina ataganden.

Moderbolaget

Imoderbolaget finns vad avser finansiella tillgangar framst kassa och bank samt aktier i dotterféretag och fordringar pa koncernféretag.

NOT 23 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

FINANSIELLA TILLGANGAR

I koncernen och moderbolaget var samtliga finansiella tillgdngar per den 31 december 2013 och per den 31 december 2013 tillgangar som hanfordes till

vérderingskategorin Lanefordringar och kundfordringar.

FINANSIELLA SKULDER

I koncernen och moderbolaget var samtliga finansiella skulder per den 31 december 2013 och per den 31 december 2012 skulder som hanfordes till varde-

ringskategorin Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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NOT 24 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sékerheter 31dec 31dec 31dec 31dec
(tkr) 2013 2012 2013 2012
Fastighetsinteckningar 9925 18080 - -
Foretagsinteckningar 78 845 78294 - -
Aktieri koncernbolag 223298 194693 176 184 3000
Ovrigt 16 340 22277 = -
Summa 324291 313344 176 184 3000

Koncernen Moderbolaget
Ansvarsforbindelser 31dec 31dec 31dec 31dec
(tkr) 2013 2012 2013 2012
Garantiataganden - 191 - -
Borgen for dotterbolags skulder - - 7137 28718
Ovrigt 631 569 = -
Summa 631 760 7137 28718

NOT 25 KASSAFLODESANALYS

Likvida medel
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel;
Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
(tkr) 2013 2012 2013 2012
Kortfristiga placeringar 36 60 - -
Kassa och bank 5931 8985 758 3634
Summa 5967 9045 758 3634

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt i att de har en obetydlig risk for vardefluktationer, de kan latt omvandlas

till kassamedel samt att de har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten. For ytterligare information avseende kortfristiga placeringar

hanvisas till not 17 - Likvida medel.
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NOT 26 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Vinovo AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier ar noterade pa marknadsplatsen First North som drivs av
de olika borserna som ingari NASDAQ OMX. Avanza Bank dr bolagets certified advisor.

Adressen till huvudkontoret &r Liljeholmstorget 7, hus B, 8 tr, Box 47081, 100 74 Stockholm.
Koncernredovisningen for januari — december 2013 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans bendmnd koncernen.

NOT 27 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

31 dec 31dec
(tkr) 2013 2012
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets bérjan 92 455 140578
Anskaffningar 112663 -
Avyttringar -92455 -
Aktiedgartillskott 76521 7255
Nedskrivning -13000 -55378
Summa ackumulerat anskaffningsvérde 176 184 92455

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Dotterféretag / Org nr/Sate Antal andelar Andeli%"  Redovisat vdrde
Nordic Flanges AB, 556525-2995, Ornskéldsvik 5000 100,0 158784
ViFlow Finland Oy, 2287049-6, Finland 910 91,0
Ornalp Fastigheter AB, 556551-8155, Ornskéldsvik 8690 100,0
Ornalp Unozon AB, 556567-9049, Ornskéldsvik 8000 100,0 17 400
Unozon Fastigheter AB, 556064-8916, Ornskéldsvik 2300 100,0
RAMAB Ror & Apparatmontage AB, 556280-0721, Knislinge 5000 100,0
Ferral Group Holding AB, 556753-4556, Stockholm 100000 100,0
Ferral Group Oy, 2189689-7, Finland 1000 100,0
Ferral Components Oy, 0185885-0, Finland 400 100,0
Ferral Alucast Oy, 0350813-3, Finland 1200 100,0
Summa 176 184

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

NOT 28 UPPGIFT OM MODERBOLAGETS TRANSAKTIONER MED DOTTERBOLAG

Av moderbolagets nettoomséttning bestar 7 779 (7 289) tkr av management fee-intakter mot koncernbolag, motsvarande tjanster utforda for dotterbo-
lagens rakning avseende exempelvis strategi, redovisningstjanster och marknadsanalys. Fakturering av management fee har skett pa marknadsméssiga
villkor.

Av moderbolagets totala ranteintakter avser 431 (1 646) tkrintakter frdn andra bolag inom koncernen.

NOT 29 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Inga hdndelser av vasentlig betydelse har intréffat efter rapportperiodens slut.
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Koncernens rapporter 6ver totalresultat och finansiell stallning, samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstam-
man den 5 maj 2014.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana som de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med ARL och
god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,

stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 4 april 2014

Goran Bronner
Styrelsens ordférande Tomas Althén

Jonas Erikson David Malmstrom
Verkstallande direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 4 APRIL 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Vinovo AB (publ), org.nr 556674-1749

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Vinovo
AB (publ) for ar 2013. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdriden tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 12-53.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR ARS-

REDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ér styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att upp-
ratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU ,och
arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoren bedomer dr nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORERNAS ANSVAR
Vartansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inteinnehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for véasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som é&r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgéarder som dr andamaélsenliga med hénsyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvéardering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess finan-
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siella resultat och kassafloden for &ret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och konxcern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrakningen och
balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning for
Vinovo AB (publ) for ar 2013.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffan-
de bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORERNAS ANSVAR
Vartansvar dratt med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och foérhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt har handlati strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vianser att de revisionsbevis viinhdamtat ar tillrdckliga och andamalsenlga
som grund for véra uttalanden.

UTTALANDEN
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 4 april 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

Antal aktier efter utspadning
Antal aktier efter arets slut med beaktande av utspadningseffekten pa
utestaende teckningsoptioner etc.

Avkastning pa eget kapital, %
Arets resultat enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget
kapital, berdknat pa rullande 12 manader.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital, berdknat pa rullande 12 ménader.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minskad med kostnad for salda varor.

Bruttomarginal, %
Bruttoresultat i procent av arets nettoomsattning.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT marginal, %
EBIT i procent av drets nettoomsattning.

EBITA
Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och av- och nedskrivningar av
immateriella anldggningstillgangar.

EBITA marginal %
EBITA i procent av arets nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och av- och nedskrivningar.

EBITDA marginal, %
EBITDA i procent av arets nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande vid perio-
dens slut dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning
Det vdgda antalet aktier under aret med hansyn taget till under perioden
genomfdrda nyemissioner.

Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning
Detvdgda antalet aktier under aret med hansyn taget till under perioden
genomforda nyemissioner, efter utspadning.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelsens kassaflode, efter forandring av rorelsekapital.

Kassaflode fran I6pande verksamhet, per aktie
Kassaflode fran den |6pande verksamheten dividerat med vdagt genom-
snittligt antal aktier.

Kassaflode fran Iopande verksamhet, per aktie efter utspadning
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med viagt genom-
snittligt antal aktier efter utspadning.

Medarbetare
Antal medarbetare vid periodens slut. Antal medarbetare beraknat uti-
fran arbetad heltid vid periodens slut.

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Rantebdrande nettoskuld delat med eget kapital.

Periodens resultat
Resultat efter skatt.

Resultat per aktie, fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Vinovo AB dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie, efter utspadning
Periodens resultat hanférligt till aktiedgarna i Vinovo AB dividerat med
antal aktier efter utspadning.

Réntebarande nettoskuld
Nettot av rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar inklusive
likvida medel.

Réntebarande nettoskuld exkl finansiellt klassade hyresavtal
Réntebarande nettoskuld minus skulder hénforliga till hyresavtal, som

definierats som finansiella leasingavtal enligt IAS 17.

Soliditet, %
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebdrande skulder.
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